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Eiendomsspar er en miljg- og samfunns-
ansvarlig eiendomsaktear. Baerekraftige og
fremtidsrettede l@gsninger er en sentral del

av selskapets forretningsvirksomhet.



EN BAEAREKRAFTIG VIRKSOMHET

2024 har veert det varmeste aret noensinne
malt pa kloden. Klimaendring er blitt en
global utfordring for menneskeenheten og
en risiko eiendomsbransjen ma ta hensyn
til. For a klare omstillingen til et baerekraftig
samfunn star naeringslivet ovenfor en rekke
utfordringer, deriblant et regelverk i endring.

Miljg og klima (E)

Eiendomsspar anerkjenner sitt ansvar

i omstillingsprosessen og har gjennom
2024 jobbet videre med oppfelging av
baerekraftsmal innen de omradene som
selskapet har stgrst pavirkning pa. Det
viktigste resultatet av Eiendomsspar sin
baerekraftsinnsats er redusert ressursbruk.
Dette oppnas hovedsakelig gjennom:

Sosiale forhold (S)

 redusert energiforbruk

» redusert materialforbruk
 redusert vannforbruk

» gkt resirkulering

Eiendomspar har en strategi og handlings-
plan for baerekraftsarbeidet, som legger
faringer for bade daglig drift og utviklin-
gen av selskapet. Disse styrende dokumen-
tene skal bidra til helhetlig, langsiktig og
systematisk arbeid med baerekraft. Doku-
mentene baserer seg pa selskapets ngkkel-
verdier om a vaere solid, profesjonell og
fremtidsrettet. Selskapet er i gang med
utarbeidelse av ny baerekraftstrateqi,
gjeldende fra og med 2026.

Prinsipper for Eiendomsspars baerekraftsarbeid:

1) Langsiktig og systematisk arbeid med
a utvikle konsernet i en mer baere-
kraftig retning.

4) Sa langt det er mulig, male og
evaluere beaerekraftstiltak.

5) Fokus pa god dialog med interes-
senter om baerekraft og ny teknologi
som kan gjare selskapet mer baere-
kraftig.

2) Trygge bygg og byrom er en viktig
del av arbeidet med baerekraft.

3) Ved & forvalte, drifte, vedlikeholde,

og utvikle eiendommene med minst 6) Arbeidet med baerekraft er en viktig

mulig bruk av ressurser og lavest del av selskapets ledelses- og

mulig klimagassutslipp, skapes verdi styringssystemer.

bade for selskapet, for miljget og

omgivelsene. 7) Selskapet har dpenhet om arbeidet
med baerekraft og rapporterer om
alle viktige forhold innen baerekraft

pa en systematisk og konsistent mate.

BZAREKRAFT EN BAREKRAFITG VIRKSOMHET

Virksomhets-
styring (G)

8) Investeringer i kunst og utsmykning
skaper gode opplevelser, og bidrar til
baerekraftig by- og stedsutvikling.

9) Selskapet arbeider systematisk for
a etterleve alle lover og forskrifter.

10) Arbeidet med baerekraft omfatter
hele virksomheten, og medarbeidere
er kjient med hva prinsipper for baere-
kraft innebaerer.

ES ARSRAPPORT



Miljogsjefens kommentar

Eiendomsspar er en miljg- og samfunns-
ansvarlig eiendomsakter. Baerekrafts-
arbeidet blir stadig mer integrert i en
rekke omrader av virksomheten, og er
samtidig en sentral del av forretnings-
strategien var. Dette gir oss et godt
fundament og moment for a imgtekomme
nye rapporteringskrav og forventninger
om mer baerekraftig utvikling, drift og
forvaltning av eiendomsportefgljen var.

| henhold til gjeldende regelverk i Norge
blir Eiendomsspar rapporteringspliktig i
2026 for rapporteringsaret 2025, i hen-
hold til CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive)-direktivet og EUs
taksonomi. Eiendomsspar har gjennom
2024 utfert forberedende arbeid for &
kunne rapportere i samsvar med CSRD-
direktivet. Den 26. februar 2025 la EU-
kommisjonen frem en rekke forenklings-
forslag for & styrke EUs konkurransekraft,
deriblant forenkling av baerekraftsdirek-
tivet CSRD. Det er usikkert hvordan Norge
vil tilpasse seg et eventuelt vedtak i EU i
trad med forslaget, men sannsynlig at
Norge falger etter. En endring i Norsk lov

Leserveiledning

Oversikten nedenfor viser hvordan denne
baerekraftsrapporten er bygget opp.

| forste del presenteres en status av
Eiendomsspars pagaende arbeid med de
kommende CSRD-rapporteringskravene.
Deretter presenteres Eiendomsspars
fokusomrader, baerekraftstrategien som
arets rapport baserer seg pa, og de ulike

Miljg og klima (E) Sosiale forhold (S)

i trad med endringsforslaget i EU ville
medfart at Eiendomsspar ikke lenger har
rapporteringsplikt i henhold til CSRD. En
avklaring rundt norsk regelverk forventes
hasten 2025. Arsrapporten til Eiendoms-
spar for 2024 tar utgangspunkt i gjeldende
norsk regelverk og CSRD rapporterings-
plikt fra og med 2025. Uavhengig av
fremtidig rapporteringsplikt vil Eien-
domsspar fortsette sin baerekraftsinnsats
og arbeidet med a redusere sitt energi-
og ressursbruk.

| organisasjonen jobber vi hver dag med
de tre baerekraftsdimensjonene (E-S-G).
Utviklingen og forvaltningen av Urte-
kvartalet pa Grgnland i Oslo er et godt
eksempel pa hvordan vi gjennom baere-
kraftsarbeidet lykkes med a tilfgre naer-
omradet rundt vart stgrste utviklings-
prosjekt, mer trygghet og attraktivitet,
samt & utvikle baerekraftige bygg. Vekst-
huset i Urtekvartalet blir i 2025 BREEAM-
NOR sertifisert til Excellent, og sammen
med en ambisigs digitaliseringsstrategi,
driver vi frem en baerekraftig og fremtids-
rettet drift av bygget.

rollene og malgruppene for baerekrafts-
arbeidet.

Rapporteringen er delt opp i de tre
baerekraftdimensjonene Milje og Klima
(E), Sosiale forhold (S) og Virksomhets-
styring (G). Disse delene starter alle med
en introduksjon og presentasjon av
nokkeltall. Malsettinger, indikatorer og

Introduksjon

Miljgsjef André Dalene

Vi har i arets baerekraftsrapport beskrevet
resultater, aktiviteter og tiltak som knyttes
opp til vare baerekraftsmal for strategi-
perioden 2020-2025. Vi er inne i slutt-
fasen av denne perioden, og det er en
glede & kunne meddele at vi til og med
2024 har klart @ oppna delmalene vi

har satt oss.

resultater presenteres deretter i en tabell
under ulike temaoverskrifter. Deretter
folger supplerende informasjon om tiltak
selskapet gjgr innenfor temaene og en
utdypning av resultater i form av grafer
og diagrammer.

Virksomhetsstyring (G)

Introduksjon til baerekraftsdimensjonen, hvilke omrader selskapet fokuserer pd, samt noen nakkeltall for resultatene man har oppnadd.

Tabell: malsettinger, indikatorer og resultater.

Supplerende informasjon om aktiviteter og tiltak knyttet til baerekraftsarbeidet, samt utdypning av resultater i grafer og diagrammer.

2024 BZAREKRAFT

EN BEAREKRAFTIG VIRKSOMHET
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CSRD RAPPORTERING

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)

CSRD - Baerekraftsdirektivet, tradte i kraft
i EU i januar 2023. Dette er EU sitt nye lov-
verk rundt baerekraftrapportering som
lzfter rapporteringen opp pa samme niva
som finansiell rapportering. Det er innfart
i norsk lovgivning og falger samme tids-
plan og modell som for EU.

Det nye baerekraftsdirektivet stiller hgyere
krav til rapportering av baerekraftsinforma-
sjon enn dagens regelverk. Malsetningen
med det nye direktivet er & fa pa plass et
felles og standardisert rammeverk for
rapportering, forhindre «grannvasking»
0g a dreie kapital mot granne invester-
inger. Dette skal vaere med a bidra til a
na EU og Norges langsiktige klima- og
miljgmal.

I henhold til gjeldene lovverk i Norge er
Eiendomsspar rapporteringspliktig i 2026
for rapporteringsaret 2025 i trdd med
CSRD og EUs taksonomi. Det er ikke

ESRS iht. dobbel

vesentlighetsanalyse

Eiendomsspar

BZAREKRAFT

% av aktivitetene som
oppfyller EU taksonomien

usannsynlig at Norge fglger etter EU

i lgpet av 2025 vedrgrende endringer

i CSRD-direktivet og taksonomien.
Endringene som er foreslatt vil eventuelt
medfare en utsettelse av rapporterings-
plikten i to ar, en hayere terskel for hvem
som er rapporteringspliktige (antall
ansatte >1000), samt forenklinger i
rapporteringskrav. Endringene er fore-
slatt i en sdkalt omnibus forenklingspakke
som ble lansert 26. februar 2025. EU-
kommisjonen anslar at 80 % av foretakene
som er omfattet av CSRD vil falle utenfor
hvis forslaget blir vedtatt. Dersom de
foreslatte endringene vedtas i EU og i
Norge vil Eiendomsspar sin rapporterings-
plikt i henhold til CSRD bortfalle.

Gjeldende CSRD regelverk gir overordnede
rapporteringskrav og plikter, som i hoved-
sak bestar av folgende elementer:

O‘ ‘.th -
e

v— -
J_V

Rapport

CSRD RAPPORTERING

European Substainability Reporting
Standards (ESRS)
(Rapporteringsstandard pa hva som skal
rapporteres av baerekraftsinformasjon,
hvordan det skal rapporteres, samt krav
til kvaliteten i beerekraftsrapporteringen).

Dobbel vesentlighetsanalyse
(Definerer hvilke vesentlige baerekrafts-
temaer for virksomheten som skal rap-
porteres pa i henhold til rapporterings-
standarden ESRS).

Verdikjederapportering
oppstrams og nedstrams
(Direkte og indirekte forretnings-
forbindelser).

EUs taksonomi

(Et rammeverk som definerer hvilke
w@konomiske aktiviteter som klassifiseres
som beerekraftige).

Andre interessenter,
kunder, myndigheter osv.

0000
ooy o)

8

Forvaltere, banker, kapital
forvalter, forsikringsselskap,
pensjonsfond osv.

oo| B

Finansielle produkter
med ESG elementer

| Finansielle produkter

== som anses «barekraftige

[7 investeringer» i henhold
til taksonomien

ES ARSRAPPORT



Gjennomfarte aktiviteter CSRD -
Dobbel vesentlighetsanalyse og
GAP-analyse

| 2024 har Eiendomsspar igangsatt pro-
sesser som skal bidra til at selskapet er
forberedt og tilfredsstiller kravene som
kommer. Hasten 2024 gjennomfarte
Eiendomsspar en dobbel vesentlighets-
og GAP-analyse i trdd med CSRD sine
retningslinjer. Gjennom dobbel vesentlig-
hetsanalysen har selskapet vurdert hvilken
pavirkning selskapets virksomhet har pa
omgivelsene (vesentlig pavirkning pa
milj@, mennesker og samfunn) og hvilken
pavirkning omgivelsene har pa selskapets
gkonomiske resultater (finansiell vesent-
lighet).

| prosessen ble det gjennomfart workshop
med relevante personer fra organisasjonen,
og intervjuer med forskjellige selskap/
interessenter i Eiendomsspar sin verdi-
kjede. Basert pa disse aktivitetene, i tillegg
til gjennomgang av resultater fra sel-

2024

Utfart:
* Dobbel vesentlighetsanalyse
* GAP-analyse

2025

Arbeid med ny baerekraftstrategi

Fortsette arbeidet med & kunne
rapportere i samsvar med CSRD

skaper i samme bransje, ble de vesent-

lige temaene for Eiendomsspar bestemt.

Omfanget av Eiendomsspars rapporter-
ing etter ESRS er basert pa resultatet av
selskapets doble vesentlighetsanalyse.

| etterkant er det ogsa gjennomfart en
GAP-analyse, som har kartlagt hvordan
Eiendomsspar sitt baerekraftarbeid er i
dag og hva som ma pa plass fer rappor-
tering i 2026.

Prosessen frem mot
rapporteringsaret 2025
Eiendomsspar sin rapportering tilfreds-
stiller allerede deler av rammeverket,
eksempelvis selskapets interessent-
analyse. Pa andre omrader ma rapporter-
ingen videreutvikles og suppleres med
ny informasjon.

Eiendomsspar vil i lgpet av 2025 ut-
arbeide og vedta en ny baerekraftstrategi
som vil vaere gjeldende fra og med 2026

Prosessen frem mot farste CSRD rapporteringsar 2026.

2024 BZAREKRAFT

CSRD RAPPORTERING

og pafglgende ar. En sentral del av
arbeidet med ny strategi bestar blant
annet av utarbeidelse av nye baerekrafts-
malsetninger og handlingsplan.

Den doble vesentlighetsanalysen, GAP-
analysen, og den kommende strategi-
prosessen vil sikre at Eiendomsspar fort-
setter & utvikle sin baerekraftsinnsats og
rapportering samt at selskapet er i rute til
eventuelle nye rapporteringskrav (CSRD).

2026

CSRD rapportering

Ikraftsettelse av ny
baerekraftstrategi

31



Vesentlige tema ESRS

ESRS Tema Deltema Oppfylt i dag? Fokusomrader for samsvar med CSRD i lgpet av 2025
Forhindre Nei Klimagassregnskap skal implementeres for virksom-
klimaendringer heten, slik at malsetninger og planer for a forhindre

klimaendringer inkluderes i pagaende arbeid med
energireduksjon i byggene.

Eiendomsspar samler inn data for energi, vann og
avfall i eksisterende energioppfelgingssystem (EOS).
Videre arbeid for energi vil vaere & konkretisere mal
for total energibruk i byggene, samt mal for forbedring

Klimaendringer

Energi Delvis av energimerkene pa byggene i eiendomsportefaljen.
Innkjgp og bruk Delvis Det er behov for a lage en strategi som omhandler
av ressurser gjenbruk og innkjgp med tilhgrende malsetninger
og tiltak.
E 5 Sirkulaergkonomi
Arbeidsforhold Delvis Mesteparten av dataene som skal rapporteres samles inn

av eksisterende systemer i selskapet. Arbeidet i 2025 vil
derfor i hovedsak dreie seg om & systematisere data,
rutiner, systemer, og utfare nadvendige tilpasninger og
forbedringer.

For ESRS S1 er det behov far a lage egen rutine og/

eller samle eksisterende rutiner rundt mangfold,

inkludering og likestilling. Gjennomfaring av medarbeider-

; undersgkelsen er et eksempel pa en KPI som er etablert

muligheter i 2024 under ESRS S1, vedrgrende arbeidsforhold i egen
arbeidsstyrke.

Egen arbeidsstyrke

Lik behandling og Delvis

En kartlegging av essensielle dokumenter er gjennom-
fort i kvalitet- og miljgsystemet (ISO 9001 og I1SO 14001).

Bedriftskultur Delvis Flere av de eksisterende dokumentene og rutinene kan
brukes til & rapportere pa ESRS S10g Gl. Kartleggingen
avdekket behovet for a etablere KPI'er for oppfalging av
eksisterende rutiner og prosesser.

G1 Forretningsskikk

Relasjoner med Delvis
leverandarer

Tabellen oppsummerer Eiendomsspar sine vesentlige temaer i henhold til den doble vesentlighetsanalysen som ble gjennomfart hgsten 2024,
og i grove trekk hva som er status sett opp mot CSRD-rapportering pa temaene.

BZAREKRAFT CSRD RAPPORTERING ES ARSRAPPORT



EU taksonomien

Eiendomsspar rapporterer i denne rap-
porten i henhold til EU taksonomien som
et ikke-finansielt selskap. Eiendomsspar
er ikke omfattet av EUs taksonomirappor-
tering for 2025, gitt dagens regler. Arets
rapportering representerer selskapets
frivillige EU-taksonomirapport utfert
etter beste evne og sa langt som mulig

i trad med det faktiske regelverk. Tak-
sonomirapporteringen er ikke attestert av
uavhengig tredjepart.

Eiendomsspars aktiviteter har blitt vurdert
i forhold til de respektive aktivitetsbeskriv-
elsene definert i taksonomien og kategori-
sert som enten kvalifiserte eller ikke-kvali-
fiserte i henhold til forskriften. Fokuset i
denne rapporteringen har veert pa dpenhet,
beste intensjon og a gi forklaring pa valg
som er tatt ved tolkning av kriteriene.
Basert pa gjennomfarte aktiviteter i 2024
og tilgjengelig data for kontantstrammer,
er det valgt a rapportere for aktivitet
«Installasjon, vedlikehold og reparasjon

av fornybar energiteknologi» dette aret.

Minimumskriterier

For & veere i henhold til EU taksonomien
kreves det at selskapet oppfyller mini-
mumskriteriene. Minimumskriteriene
sikrer at selskaper med gkonomiske
aktiviteter, som defineres som baere-
kraftige i henhold til miljgmalene i EUs
taksonomi, ogsa oppfyller grunnleggende
sosiale aspekter som eksempelvis respekt
for menneskerettigheter og rettferdig
behandling av arbeidsstyrken.

2024 BZAREKRAFT

De fire kjernetemaene i minimumskrit-
eriene er basert pa samspillet mellom
ulike beaerekraftsforskrifter:

1) Sustainable Finance Disclosure
Regulation - SFDR

2) Corporate Sustainability Reporting
Directive - CSRD

3) Corporate Sustainability Due Diligence
Directive - CSDDD

4) Hvilke temaer som allerede er dekket
av andre overordnede regelverk,
eksempelvis FNs veiledende prinsipper
for naeringsliv og menneskerettigheter.

Eiendomsspar har basert etterlevelse av
sosiale minimumskriterier pa felgende
vurdering:

* Menneskerettigheter, inkludert
arbeidstakerrettigheter:
Eiendomsspar etterlever dette gjennom
etablert varslingskanal, samt menneske-
rettighetserklaeringen i Eiendomsspar
sine etiske retningslinjer (under «Bidra
til serigse og ansvarlige leverandeor-
kjeder/forretningspartnere»), se mer
pa side 81 0g 83.

CSRD RAPPORTERING

* Antikorrupsjon:
Eiendomsspar etterlever dette gjennom
menneskerettighetserklaeringen i Eien-
domsspar sine etiske retningslinjer
(under «Aldri delta i korrupsjon eller
bestikkelser»), se mer pa side 83.

Beskatning:
Se side 164-165 om inntektsskatt i
konsernregnskapet.

Rettferdig konkurranse:

Eiendomsspar etterlever dette gjennom
menneskerettighetserklaeringen i Eien-
domsspar sine etiske retningslinjer
(under «Unnga interessekonflikter»).

Eiendomsspars etiske retningslinjer
for leverandarer, ansatte og styre-
medlemmer, se eiendomsspar.no/
apenhetsloven/.
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EIENDOMSSPARS BAREKRAFTSTRATEGI

Eiendomsspar sin baerekraftsrapportering
for 2024 er utarbeidet med utgangspunkt
i selskapets Baerekraftstrategi 2020-2025 »
med tilhgrende Handlingsplan 2.

FNs baerekraftsmal er verdens felles
arbeidsplan for & utrydde fattigdom,
bekjempe ulikheter og stoppe klima-
endringene innen 2030. Eiendomsspar
vil ta sitt samfunnsansvar for & bidra
til at baerekraftsmalene blir nadd. Virk-
somheten jobber systematisk med de
tre dimensjonene FNs baerekraftsmal
er tuftet pa - miljo og klima, sosiale
forhold og gkonomi og styring.

2020-2025

Selskapet har identifisert og prioritert
seks av FNs baerekraftsmal i sin baere-
kraftstrategi. | figuren under er de seks
prioriterte baerekraftsmalene knyttet opp
mot selskapets fokusomrader.

Fokusomradene i baerekraftstrategien tar
utgangspunkt i de av FNs baerekraftsmal
som selskapet mener er mest relevante for
egen virksomhet, og er definert basert pa
resultater fra en vesentlighetsanalyse
som ble utarbeidet i 2020. Ut ifra fokus-
omradene og overordnede strategiske
mal har Eiendomsspar definert konkrete
mal for de ulike baerekraftstemaene i
handlingsplanen.

1) Beaerekraftstrategien er tilgjengelig pa selskapets hjemmeside: https://eiendomsspar.no/baerekraft/
2) Handlingsplanen er tilgjengelig pa selskapets hjemmeside: https://eiendomsspar.no/handlingsplan/

ANSTENDIG ARBEID
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1 SAMARBEID
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Styringssystemer
for kvalitet, baere-
kraft og interne
retningslinjer

Vedlikehold som
skaper verdi

lllustrasjonen viser fokusomradene fra Eiendomsspar sin baerekraftstrategi og hvilke av FNs baerekraftsmal de bidrar til.

BZAREKRAFT

Effektiv og

Trygge bygg miljgvennlig

og byrom ressursbruk
Fokusomrader

BAREKRAFTSTRATEGI 2020-2025

Miljg og klima
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2024

Beerekraftstrategi

2020-2025

Eiend
Ndomsspar AS | Victoria Eiendom AS

Handlingsplan til

2020-2025

Eiendomsspar AS | Victoria Eiendom

BZAREKRAFT BAREKRAFTSTRATEGI 2020-2025
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ROLLER, ANSVAR OG
DIALOG MED INTERESSENTER

Et av FNs baerekraftsmal er «samarbeid for & na malene». Dette
er et av baerekraftsmalene Eiendomsspar har valgt ut som fokus-
omrade i sin baerekraftstrategi. Samarbeid og god dialog er viktig
for & sikre at arbeidet med baerekraft prioriteres og for & identifi-
sere og skape gode lgsninger, som er relevant for interessentene.
Samarbeid bidrar til at det er de tiltakene som har mest effekt
og skaper mest verdi - bade for Eiendomsspar, for miljget og for
interessentene, som gjennomfares. Som del av arbeidet, legger
Eiendomsspar vekt pa & ha god og tett dialog med leietakere,
leverandarer og samarbeidspartnere. | tillegg er det viktig for
Eiendomsspar med god dialog med regulerende myndigheter og
andre interessenter, som er viktige premissgivere for baerekraftig
by- og eiendomsutvikling.

Oversikten til hayre viser roller og ansvar i selskapets baerekraft-
arbeid, samt Eiendomsspars viktigste interessentgrupper, hva de
er opptatt av og hvordan selskapet kommuniserer med interessent-
gruppene.

Eiendomsspar legger vekt
pa a ha god og tett dialog
med leietakere, leverandgrer
0g samarbeidspartnere.

Q28
o/ N3

Har det overordnede ansvaret for
virksomhetens arbeid med baerekraft.
Fastsetter overordnede retningslinjer for
baerekraft og vedtar arlige mal og tiltak.

O

=

ADM. DIREKT@R

Er ansvarlig for gjennomfaringen av
Eiendomsspars arbeid med baerekraft. Adm.
direkter fastsetter utfyllende retningslinjer for
baerekraft, organiseringen av arbeidet og
fordeling av ansvar i administrasjonen.

O

97

MILJGSJEF

Har ansvar for at baerekraftsfokus er en integrert
del av selskapets arbeid. Utarbeidelse og opp-
folging av handlingsplaner, sikre maloppnaelse

samt rapportering. Informasjonsflyt om
baerekraftstrategien til de ansatte.

ALLE ANSATTE
Har et ansvar for a arbeide med baerekraft

i trad med selskapets retningslinjer,
handlingsplaner og strategi.

BZAREKRAFT ROLLER, ANSVAR OG DIALOG MED INTERESSENTER ES ARSRAPPORT



Hvordan kommuniserer vi? Interessentgruppe Hva er de opptatte av?
* Trygge og gode lokaler

0000 * Attraktive bygg og beliggenhet
Felles-eposter, Servicetorg (FDVweb), CO?oCO’J « Fremoverlent gardeier
KGI (kundegledeindeks), arlige leietaker- Oor\ * Kundeopplevelse og service
meoter, halvarlig strategisk gjennomgang « Kvalitet og kostnadseffektivitet i leveranse
(grill), hjemmeside og arsrapport. @ + Gardeier som tar samfunnsansvar og

gjennomfarer miljgtiltak som reduserer
LEIETAKERE

brukernes fotavtrykk

Generalforsamling, styremeater,
deldrsrapporter, arsrapport,
halvarlig investorpresentasjoner,
hjemmeside og bgrsmeldinger.

B®

EIERE/AKSJONARER

* Lgnnsomt, ansvarlig og baerekraftig
eierskap, forvaltning og utvikling av
eiendomsportefaljen for & sikre verdier
0g maksimere verdiskapning

« Attraktivt selskap a investere i

* Omdemme

Arlige medarbeidersamtaler,
medarbeiderundersgkelse
manedlige internmater,
nyhetsbrev, hjemmeside,
arsrapport og sosiale medier.

o

000
o)

Co
p
=)

ALLE ANSATTE

0o

» Jobbsikkerhet og attraktiv arbeidsplass

* Arbeidsmiljg. avlenning og velferdsgoder
* Personlig utvikling og kompetanseheving
* Levere pa det som leietakere etterspar

» Utvikle en beaerekraftig virksomhet

* Omdemme

Mgater og tett dialog med administrasjonen,
kvartalvis rapportering, halvarlige
investorpresentasjoner og arsrapport.

+ Soliditet og beldningsgrad (eiendomsverdier)
« Likviditet og lanebetjeningsevne

* Miljg og baerekraft

* Eierstyring og selskapsledelse

Formaliserte mater, ad-hoc dialog for
oppfelging av aksjonspunkter, avtaler
og kontrakter.

LEVERAND@RER OG
SAMARBEIDSPARTNERE

* Betalingsevne og villighet

* Tilby gode baerekraftige lgsninger

* Fremoverlent oppdragsgiver og
samarbeidspartner

* Trygge bygg og HMS i prosjekter

* God gkonomi

* Solid eiendomsportefalje

Dialog (muntlig og skriftlig),
arsrapport, hjemmeside, sosiale
medier og offentlige rapporterings-
plattformer.

2024 BZAREKRAFT

0000
Gy o)

MYNDIGHETER, SAMFUNN

OG OMGIVELSER

* Falger lover, regler og myndighetskrav

* Betaler skatter og avgifter

* lvaretar trygge bygg og byrom

* Virksomhet som tar samfunnsansvar,
forvalter og utvikler pa en baerekraftig mate

* Er god arbeidsgiver

ROLLER, ANSVAR OG DIALOG MED INTERESSENTER
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MILJO OG KLIMA (E)

Eiendomsbransjen kalles ofte 40 % -
naeringen ettersom bygg bruker ~40 %
av energien i samfunnet og ~40 % av
materialressursene. Globalt star eien-
domsbransjen for ~40 % av de totale
klimagassutslippene.

Miljg og klima er en dimensjon som
Eiendomsspar har direkte pavirkning pa
gjennom drift og forvaltning av eiendom-
mer. Selskapet anerkjenner sitt ansvar i
overgangen til et lavutslippsamfunn og
prioriterer sin innsats pa de omradene
som gir sterst miljggevinst.

Energi, vann og avfall er tre ressurser sel-
skapet har stor innvirkning pa forbruket
av, samtidig som ressursene har direkte
pavirkning pa miljg og klima. Arbeid med
a redusere energibruken og gke kilde-
sorteringsgraden har derfor et saerlig
fokus, bade i den daglige driften og i den
langsiktige strategiske planleggingen.

Alle bygg i portefgljen til Eiendomsspar
er tilknyttet et energioppfalgingssystem

Nakkeltall 2024

/N

2\ %

62 % okning siden basisaret 2019

Kildesorteringsgrad 2024

(EOS). EOS brukes til & overvake og
optimalisere den daglige driften av eien-
dommene gjennom malrettede tiltak. Nye
teknologiske pilotprosjekter og solcelle-
installasjoner, har bidratt til at Eiendoms-
spar har redusert sin energibruk og har
en gkende fornybar energiproduksjon.

Selskapet er sertifisert innen 1ISO 14001

- miljgledelse (les mer om dette pa

side 78). Miljzledelse brukes som et
styringsverktgy for & bidra til at selskapet
jobber systematisk med & redusere sin
miljgpavirkning. For & imatekomme
potensielt kommende CSRD-/ESRS-krav
pa miljg (ESRS E1 og E5), vil videre arbeid
med klimagassregnskap og tiltak knyttet
til sirkulaergkonomi veere viktige oppfaelg-
ingspunkter.

Under er noen sentrale ngkkeltall knyttet
til Eiendomsspar sitt baerekraftsarbeid
innenfor miljg og klima.

1

Miljg og klima

Effektiv og miljgvennlig
ressursbruk

Vedlikehold som skaper verdi

INDUSTRI,
INNOVASJON 0G
INFRASTRUKTUR

o

ANSVARLIG 1
FORBRUK 0G
PRODUKSJON

1 1 BEREKRAFTIGE
I.IJKAI.SAMFUNN

alits

SAMARBEID
FOR A NA MALENE

O

Fornybar energiproduksjon 2024

567 443 kWh

fra solcelleanleggene

Energibesparelse i fellesanlegg i 2024

4

18 %

mot basisaret i 2019

Akkumulert energibesparelse siden 2019

19 168 657 kWh

Nye BREEAM In-Use sertifiserte
bygg til Very Good

N

BZAREKRAFT MILJD OG KLIMA (E)

3
4
A

Energimerking i portefaljen

Andelen G og F energimerker er redusert med
3 % siden 2023
Farste bygg med energimerke A

ES ARSRAPPORT
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Illustrasjonen viser konkrete eksempler
pa hvordan Eiendomsspar jobber med
klima og milja.



MALSETTINGER OG RESULTATER 2024

| tabellen under vises malsettinger, indikatorer og resultater for klima
og miljg innenfor eksisterende strategiperiode 2020-2025. Informasjonen
er sortert under tematiske overskrifter, som vil ga igjen i resten av del-
kapittelet. Resultater fra 2024 er sammenlignet med resultater fra 2023.

Tema & indikatorer Malsetting Resultater 2024 Resultater 2023
For strategi- Delmal
perioden for 2024
2020-2025

Energioppfelgings-

system (EOS) og aktiv

energioppfalging

Energi - innrapportering 100 % 100 %

forbruk i fellesanlegg

Energi - registrering av 100 % 98 %

leietakermalere i EOS

Vann - innrapportering forbruk 100 % 86 %

registrert i bygg med fellesanlegg 45/52 bygg

0 Energibruk

Energibesparelse fellesanlegg ? 20 % 16,5 % 18,0 % 15,4 %

Energibruk fellesanlegg
(innrapportert i EOS)

Vannforbruk
(innrapportert i EOS) ®

Energimerking

® Ressursbruk og avfall

Oppdatering ved
gjennomfgrte tiltak

som tilsvarer 56 GWh
som tilsvarer 56 MNOK

25,8 GWh
411 liter per kvm
som tilsvarer 130 862 m?

Oppdatering ved
gjennomfarte tiltak

som tilsvarer 4,8 GWh
som tilsvarer 5,8 MNOK

26,6 GWh
351 liter per kvm
som tilsvarer 100 946 m*

Oppdatering ved
gjennomfgrte tiltak

Kildesorteringsgrad

Innrapportert restavfallsmengde
i EOS

Innrapportert avfallsmengde i EOS #

BZAREKRAFT

55 % 50 %

1,2 kg/kvm

MILJD OG KLIMA (E)

51%

1,4 kg/kvm

946 tonn

45 %

1,7 kg/kvm

939 tonn

ES ARSRAPPORT



Tema & indikatorer Malsetting Resultater 2024 Resultater 2023

For strategi- Delmal
perioden for 2024
2020-2025
Fornybar energi
og CO:-utslipp
Andel bygg i portefaljen 5% 4 % (6 stk) 1,4 % (2 stk)
med solcelleanlegg
Arsproduksjon fra solcelleanlegg 567 443 kWh 113 892 Kwh
Forventet arsproduksjon fra 1336 809 kWh 132 609 kWh
solcelleanlegg
Verdien av produsert strem kr 385 861 eks. mva. kr 101 112 eks. mva.
fra egne solcelleanlegg ©
Vannbarne anlegg 100 % 78 % 77 %
med fornybar energikilde 43/55 bygg 41/53 bygg
CO:-utslipp ” fra energibruk i bygg 1951 tonn 2 382 tonn
med fellesanlegg
Reduksjon i CO: fra fjoraret 431 tonn
tilsvarer arlig forbruksbasert
klimafotavtrykk til ca. 40
nordmenn eller 1,5 millioner
bananer. ®
0 Innovasjon, ny
teknologi og partnerskap
Antall pilotprosjekter som tester 20 19 totalt (hvorav 1i 2024) 18 totalt (hvorav 3i2023)

nye teknologiske lgsninger

@ Miljgsertifisering

BREEAM In-Use Gjennomfgre sertifisering (min. 3 4
Very Good) pa 3-5 bygg per ar

BREEAM NOR Nybygg - Excellent (] 0
Total rehab. - Very Good 1 eiendom er i prosess med & fa
sertifikatet i 2025

Y Bygg med fellesanlegg utgjer ca. 50 % av hele forvaltningsportefaljen.

2 Resultater oppgis i forhold til basisaret 2019. Baseres pa gradsdag-/temperaturkorrigert forbruk. Underlaget er Eiendomspar
sin forvaltningsportefalje av egne energimalere som gjelder gards-/fellesanlegg i eiendommene.

3 @kning i vannforbruk fra 2023 til 2024 skyldes i hovedsak gkt presisjon i innrapportert forbruk.

“nnrapportert avfallsmengde: Det er et mal om a redusere restavfallsmengden for & gke kildesorteringsgraden.
Avfallsmengde henger direkte sammen med aktiviteten til Eiendomsspar - gker aktiviteten gker avfallsmengden.

® Anleggene er blitt satt i drift pa ulike tidspunkt i 2024. Forventet arsproduksjon avviker derfor fra hva arsproduksjonen
var i 2024. Installert effekt tilsvarer 1672 kW og starrelse pa solcellearealet som er installert er totalt 8 915 kvadratmeter

& Strgmpris er basert solstramverdien i Hoffsveien 10, der Sunday Power har beregnet verdi gjennom hele 2024.
Strgmpris er inkl. nettleie og forbruksavgift: 68 are/kWh eks. mva.

7 CO:z utslipp er basert pa felgende utslippsfaktorer: Elektrisitet: 132 g CO2/kWh oppgitt av BREEAM NOR 2016 manualen.
Fjernvarme: 11g CO2 kWh oppgitt av Hafslund Oslo Celcio AS og 15,7 g CO2/kWh oppgitt av Kvitebjgrn Varme AS (basert pd norsk miks).

& Kilder: https:/www.framtiden.no/filer/dokumenter/Rapporter/2021/Forbruksbasert-klimaregnskap-for-norge-2021.pdf
https://www.framtiden.no/tips/sjekk-hvilken-mat-som-er-best-for-miljoeet

2024 BAREKRAFT MILJ@ OG KLIMA (E)
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MILJG- OG KLIMAAKTIVITETER 2024
OG UTDYPNING AV RESULTATER

Det jobbes systematisk med implementering av energi- og
miljstiltak i portefaljen. P4 de neste sidene presenteres gjennomforte
tiltak og aktiviteter fra 2024, samt en utdypning av de viktigste
resultatene. Aktiviteter innenfor temaene |, 11, 1V, V og VI bidrar
alle til energibesparelse for selskapets virksomhet.

0 Energioppfalgingssystem (EOS) og aktiv energioppfalging

Energioppfalging og drifts-
optimalisering

Det jobbes kontinuerlig med energiopp-
folging og implementering av driftsopti-
maliseringstiltak i portefaljen. Disse til-
takene er med pa a sikre reduksjon av
energibruk og samtidig ivareta et godt
inneklima for brukerne av byggene. Av
gjennomfarte aktiviteter og tiltak i 2024
nevnes falgende:

* Etablert nytt EOS-system med Adaptic
Cloud for oppfelging av energi-, vann-
og avfallsdata i hele portefgljen. Dette
er et automatisert system for rapporte-
ring, energioppfelging og leietaker-
fakturering. Systemet har gode inte-
grasjonsmuligheter med andre data-
plattformer for semlgs dataflyt,
eksempelvis integrasjonsmuligheter
med dataplattformer for SD-anlegg,
klimagassregnskap, solcelleanlegg,
CSRD-rapportering (beaerekraftsrap-
portering) osv.

 Aktiv energioppfalging for & avdekke
og redusere ungdvendig energibruk og
effekttopper.

+ Utbedre feil/mangler pa tekniske anlegg
og automatikk/SD-anlegg, samt sikre
en mer optimal drift.

* |gangsatt behovsstyrte serviceavtaler
pa ventilasjonsanlegg i enkelte bygg,
blant annet med bruk av ny teknologi
som Soundsensing.

BZAREKRAFT

Maling av totalt energiforbruk

for eiendomsportefaljen

En sveert viktig del av baerekraftsarbeidet
til Eiendomsspar er & fa en fullstendig
oversikt over den totale energibruken i
eiendomsportefgljen. Denne informasjonen
vil brukes til & overvake forbruk, falge
med pa utvikling over tid og a spisse til-
tak for & redusere energiforbruket og
CO2-avtrykket til byggene.

For & fa en komplett oversikt over energi-
forbruket i portefgljen ma Eiendomsspar
fa tilgang til & lese av abonnements-
malere for strgmforbruk hos leietakerne.
Denne tilgangen ma deretter etableres/
integreres med Eiendomsspars sitt energi-
oppfelgingssystem (EOS). Arbeidet med
komplett oversikt over energibruk i
portefaljen ferdigstilles i nytt EOS-system
i 2025 og vil veere en sentral del av baere-
kraftsarbeidet fremover.

MILJD OG KLIMA (E)

Fang Energityven

Hvert ar arrangerer Gragnn Byggallianse
kampanjen «Fang Energityven». Formalet
med kampanjen er & spare energi og kost-
nader i driften av byggene. Energi spart,
er bra for virksomheten, farer til lavere
felleskostnader for leietakerne og er bra
for miljget og klimaet.

Driftsavdelingen i Eiendomsspar og vakt-
mesterne har deltatt i kampanjen fem ar

pa rad. Kveldsrundene pa byggene ble i

2024 utfert i uke 42. Et tidspunkt da det
var fa leietakere i eiendommene.

Typiske funn avdekket pa rundene:

+ ventilasjons- og kjgleanlegg som
driftes ungdvendig

* lys som star pa

+ varme og/eller kjaling som star
pa ungdvendig

* sirkulasjonspumper til varmebatteri
i ventilasjonsanlegg som driftes
ungdvendig

Funnene av «energityver» i arets gjen-

nomgang har et arlig estimert spare-
potensial pa ca. 3,9 kWh per kvm.

ES ARSRAPPORT



(@) Energibruk

Energibruk

Figuren til hayre viser utviklingen i grad-
dagskorrigert energiforbruk i perioden
2019-2024 fra fellesmalere/fellesanlegg
i bygg under normal drift i portefaljen.
Bygg/areal i prosjekter er ikke inkludert.

Bygg med fellesanlegg dekker et areal

i bygg pa ca. 320 000 kvm, av totalt
ca. 655 000 kvm byggeareal for hele
portefaljen. Resterende er arealer hvor
leietakerne har egne abonnementsmalere
for stram, samt énbrukerbygg hvor
leietaker eier alle energimalerne selv
(eksempelvis hotell).

Delmalet i 2024 for energibesparelse var
pa 16,5 % og ble oppnadd med et resultat
pa 18 %, sammenliknet mot basisaret 2019.

Energimerking

| reguleringene som kommer forventes
energimerking & bli et viktigere mal pa
den enkelte eiendoms miljgstandard.
Viktigheten av energimerking er ogsa
blitt stadig tydeligere i bankenes krav
om dokumentasjon pa panteobjekter
ved inngaelse av nye lan.

Selskapet har i 2024 viderefort kartleg-
ging av energimerking pa eiendommene.
Basert pa kartleggingen prioriteres og
iverksettes tiltak.

Kakediagrammet til hayre viser fordel-
ingen av energimerkene i portefgljen for-
delt pd karakterskalaen A-G. | 2024 har
Eiendomsspar sin portefalje fatt sitt farste
bygg med energimerke A (som tilsvarer
4 % av portefaljens kvadratmeter).
Andelen areal i portefaljen med G og F
energimerker er blitt redusert med 3 %
siden 2023.

2024 BZAREKRAFT

Utvikling i arene 2019-2024 av
graddagskorrigert energibruk i fellesanleggene

GWh
35

30
25
20
15
0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

S

(&)

M Energibruk (GWh)

Fordeling av energimerkene
til naeringseiendommene i portefaljen,
basert pa kvadratmeter

4%

9%

221
energimerker

30% 13%

20%

MILJ@ OG KLIMA (E)
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Manedens og arets energisparer
Miljgsjef André Dalene gjennomfarer hver
maned en intern kdring av manedens
energisparer. Den gjeveste prisen deles
imidlertid ut etter drets slutt, nemlig
arets energisparer.

Karingene gjares pa bakgrunn av utferte
tiltak og oppnadde resultater knyttet til
energibesparelse. Eksempler pa dette er:

* reduserte driftstider pa ventilasjon/
kjgling gjennom bedre tilpasning til
byggets bruk

+ aktiv oppfelging av energibruk

* implementering av energieffektive
lasninger

Arets energisparer for 2024 ble Sole C.
Paus i driftsavdelingen.

Sole har utfert tiltak som har medfert
at energibruken i «hans» portefglje er
redusert med 1,2 GWh i 2024, sammen-
liknet mot basisaret 2019. Dette tilsvarer
en gkonomisk besparelse pa kr 1,2 mil-
lioner pa fellesanleggene for leietakerne
i disse byggene.

(@ Ressursbruk og avfall

Kildestorteringsgrad

Eiendomsspar fortsetter den gode trenden
fra de siste arene med fokus pa tiltak for &
oke kildesorteringsgraden i portefgljen.
Dette reflekteres i at sorteringsgraden
har okt fra 34 % i 2022 til 51 % i 2024,
som vist i figuren til hgyre. Resultatene
bekrefter at man er i rute mot malet i
2025 om en kildesorteringsgrad pa 55 %.

Grafene til hayre viser total avfallsmengde
innrapportert i EOS og hvor stor andel av
dette som er kildesortert, samt utviklingen
i kildesorteringsgraden (%).

BZAREKRAFT

Juryens begrunnelse for valget:

«Sole viser stort engasjement og falger aktivt opp sin portefalje av bygg med tanke
pa & redusere energibruken i byggene, samtidig som han ivaretar godt inneklima for
leietakerne. Flere gode initiativer og energitiltak er gjennomfart de siste drene. Dette
har resultert i gode besparelser i 2024 bade for milj@et og for felleskostnadene til leie-

takerne».

Total avfallsmengde innrapportert i EOS

Tonn
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Total restavfallsmengde (tonn)

M Kildesortert (tonn)

2024

Kildesorteringsgrad
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«Verdisentralen» i Vektshuset. Dette er avfallsrommet hvor avfall gjgres om til verdi for eiendommen og miljget.

Kildesortering

Eksempler pa forbedringstiltak og aktivi-
teter som selskapet har jobbet med for a
oke kildesorteringsgraden er:

* miljoledelsessystemet er et godt verk-
toy for & jobbe systematisk med
kontinuerlige forbedringer

+ jevnlige mgter gjennom aret med
avfallsselskapet for bistand og rad-
givning

* bevisstgjering og bedre dialog med
leietakere om & sortere fraksjoner i
riktige avfallsbeholdere

* bedre merking av avfallsfraksjoner
i avfallsrommene

+ forbedre rutinene for rapportering
og dokumentasjon

Vedisentralen i Veksthuset

Visste du at renovasjonsselskapene betaler
penger for & hente avfall som plast, papir,
papp, trevirke og papp? Handtering av
avfall er en betydelig belastning bade
for miljget og som en kostnad for bygg.
Ved 3 etablere «Verdisentralen» endres
praksisen, og avfall gjeres til en verdi for
eiendommen.

Det skal vaere motiverende & sortere avfall.
Derfor har det blitt etablert ett haytekno-
logisk vektsystem, der alle som bruker
bygget konkurrerer om a levere hgyest
mulig sorteringsgrad. Med hay sortering

2024 BZAREKRAFT

sikres mest mulig resirkulering og gjenbruk
av materialer, samt redusering av antall
hentinger av avfall. Dette bidrar til mindre
bilkjgring for renovasjonsselskapet og
reduserte kostnader for leietakerne.

| Veksthuset er det etablert 11 fraksjoner.
| tillegg er det etablert en intern gjenbruks-
stasjon, der leietakere kan levere gjenstan-
der som kan fa nytt liv av andre brukere

i bygget.

Gjenbruk

Som eiendomsforvalter har Eiendomsspar
et viktig samfunnsansvar nar det gjelder
baerekraftig ressursbruk. Gjenbruk bidrar
til & redusere ressursforbruk og klimafot-
avtrykk i samfunnet ved at behovet for &
kjgpe nytt reduseres. Som drifter og for-
valter av flere eiendommer har Eiendoms-
spar en mulighet til & se etter gjenbruks-
muligheter pa tvers av eiendommene i
portefaljen. Selskapet har i en arrekke
hatt fokus pa gjenbruk og ombruk av
mgbler og kunst mellom eiendommene

i portefaljen.

Gjennom slike tiltak setter Eiendomsspar
et viktig eksempel som kan inspirere bade
leietakere og samarbeidspartnere til 3 ta
mer miljgvennlige valg. | tillegg forsgker
selskapet & selge eller gi bort restinven-
tar og materialer, etter oppussing for nye
leietakere.

MILJ@ OG KLIMA (E)

Eksempel pa gjenbruk fra rehabilitering
av kontorlokaler i Jernbanetorget 4A
0g 4B:

* gjenbrukt kjgkken - plassering, teknikk
og skrog (nye hvitevarer, fronter og
benkeplate)

* gjenbrukt 80 % av systemhimling og
belysning (noe tilpassing som falge
av opprydding- og glassarbeider)

* gjenbrukt 75 % av innervegger i 4B
(plassering av disse). Ikke endret seerlig
pa romplan, overflatebehandlet

* gjenbrukt alle innerdarer (massive)

* 100 % gjenbruk av toalettkjerner i 4B
og deler av toalettkjerner i 4A (ca. 35 %)

* 70 % gjenbruk av elektrisk anlegg i 4B
0g 65 % i 4A (stikkontakter, brytere,
feringsveier og kabelkanaler)
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@ Fornybar energi og CO2-utslipp

Solcelleanlegg

Eiendomsspar har i 2024 gjennomfert
installasjon av fire solcelleanlegg pa eien-
dommer i Oslo (Smalvollveien 61-63,
Stubberudveien 8, Professor Birkelands
vei 36 og Vollaveien 20 A og B). Instal-
lasjonene er basert pa tidligere kartleg-
ginger av portefgljen og investerings-
beslutning foretatt i 2023.

Til sammen utgjer de nye anleggene ca.
8 000 kvadratmeter solcellepanel som
arlig forventes a produsere 1,2 GWh
grenn og fornybar energi. Produksjonen
tilsvarer gjennomsnittlig energiforbruk til
60 husstander i Norge. | lgpet av forste

BZAREKRAFT

halvar 2025 blir det siste solcelleanlegget
ferdigstilt, i Vollaveien 15-19. Totalt i eien-
domsportefaljen har Eiendomsspar seks
solcelleanlegg med arlig forventet produk-
sjon pa 1,33 GWh per &r, tilsvarende stor-
relse pa ca. 8 900 kvadratmeter (installert
effekt pd 1,67 MWp).

Alle anleggene i portefgljen er monitorert
og overvaket med SundayOS med
felgende funksjonalitet:

« kontinuerlig overvakning
« feil pa anlegget varsles til Eiendoms-
spar og utbedres sa snart som mulig

MILJD OG KLIMA (E)

detektering av produksjonsavvik jf.
med satellittdata for omradet gjor at
feil oppdages raskere

data pa sngdybde pa taket gir for-
stdelse for om produksjonen er som
den skal eller om sng begrenser
produksjonen

automatisk utregning og rapportering
av verdien av solstrgm som er produ-
sert basert pa gjeldende spotpris og
nettleie

muligheten til & automatisk begrense
produksjonen ved negative spotpriser
rapportering

ES ARSRAPPORT



Overtakelsesbefaringen pa Professor Birkelands vei 36 med solcelleleverandar (Sunday Power). Fv. Torgeir Havimb Nilsen (Driftssjef i Eiendomsspar),
Kjetil Laupa Steine (Prosjektleder i Sunday Power) og Bjern André Sgntvedt (Teknisk sjef i Eiendomsspar)

EU taksonomi

Eiendomsspars investering i solcelleanlegg
i 2024 er vurdert opp imot taksonomien
for baerekraftig gkonomisk aktivitet innen-
for kategorien «7.6 - Installering, ved-
likehold og reparasjon av teknologi for
fornybar energi». For denne kategorien
gjelder fglgende krav for ivaretagelse av
taksonomien, gitt i tabellen til hayre.

For & veere i henhold til taksonomien
ma den gkonomiske aktiviteten utgjere
et vesentlig bidrag for et av de seks
miljgmalene nevnt i tabellen til hayre
(bidragskriteriet), samt krav om DNSH-
og minimumskriterier oppfylles (se
omtale side 33).

Eiendomsspar har analysert prosjektene
hvor det ble installert solceller mot krite-
riene for «vesentlig bidrag for a redusere
klimaendringer». Kravet for & vaere i hen-
hold til kriteriet om vesentlig bidrag for
denne aktiviteten, er & ha installert et
energieffektivt system, i dette tilfelle sol-
celler. Solcelleanlegg-prosjektene installert
i 2024 bidrar derfor til & redusere klima-
endringer.

2024 BZAREKRAFT

7.6 - Installering, vedlikehold og reparasjon av teknologi for fornybar energi

Vesentlig bidrag

Redusere og Klima Vann
forebygge tilpasning

klimagass-

utslipp

Installering, Aktiviteten opp- N/A
vedlikehold og fyller kriteriene

reparasjon av fastsatt i

teknologi for Apendix A*

fornybar energi

For kategorien «Installasjon, vedlikehold
og reparasjon av fornybar energiteknologi»
er det kun, DNSH-kravet knyttet til klima-
tilpasninger, som gjelder for a oppfylle
kriteriene i taksonomien. For 3 tilfredsstille
DNSH-kravet kreves det at selskapet gjen-
nomfgrer en fysisk klimarisiko- og sarbar-
hetsanalyse. Dette ble gjennomfeart for
gjeldende eiendommer i desember 2024.
Analysen ble gjennomfart i systemet
«Telescope». Fremtidige scenarioer for
risikoene for akutt eller kroniske tempera-
tur-, vind-, vann-, eller fastmassebaserte
hendelser ble vurdert i analysen og opp-

MILJ@ OG KLIMA (E)

lkke vesentlig skade-kriterier (Do No Significant Harm, DNSH)

Sirkulaer- Forebygging Bio-
gkonomi av diversitet
forurensning

N/A N/A N/A

fyller kriteriene gitt i «Apendix A: Generic
criteria for DNSH to climate change
adaption»*.

Basert pa oppfyllelse av bidragskriteriet,
DNSH-krav og minimumskriteriene er
Eiendomsspar sine investeringer i sol-
celleanleggene i 2024 i henhold til til EU
taksonomien. Andelen av den gkonomiske
aktiviteten som kvalifiserer i henhold til
taksonomien vises under baerekraftig
finansiering pa side 80.

* ec.europa.eu/sustainable-finance-taxonomy/assets/
documents/CCM%20Appendix%20A.pdf
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Blagrgnne tak
Veksthuset er utstyrt med et funksjonelt Tiltaket er godt forankret i Oslo kommunes
blagrent tak som kombinerer vegetasjon ~ mal om klimatilpasning og er i trad med

og overvannshandtering for &8 mate EUs taksonomi for baerekraftige invester-
myndighetskrav til baerekraftige bygg. inger. Blagrgnne tak, som etter hvert har
Taket bidrar til & forsinke og absorbere blitt en viktig del av fremtidens byplan-
regnvann, noe som reduserer belastningen legging, viser hvordan eiendomsbransjen
pa Oslos avlgpssystem og forebygger kan tilpasse seg miljgkravene og samtidig
oversvgmmelser ved kraftige regnskyll. oppna positive effekter for bade bygget
Samtidig forbedrer vegetasjonen luft- og dets omgivelser. Veksthuset er et
kvaliteten, statter biologisk mangfold tydelig eksempel pa hvordan Eiendoms-
og gir estetiske fordeler. spar tar ansvar for miljget og fremmer

langsiktige, baerekraftige lgsninger.

BZAREKRAFT MILJD OG KLIMA (E) ES ARSRAPPORT
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0 Innovasjon, ny teknologi og partnerskap

Eiendomsspar har som mal i sin baerekraft-
strategi & gjennomfare pilotprosjekter for
uttesting av ny teknologi. Bakgrunnen
for dette er bade et kommersielt per-
spektiv og for & haste erfaringer. Hapet
er at satsingen kan bidra til & drive frem

Nytt pilotprosjekt 2024

Telesc®pe

PropTech - Dataplattform for
finansiell og fysisk klima- og
baerekraftsrisiko.

Eiendomsspar har innledet et pilotprosjekt
med Telescope for a teste en digital lgs-
ning som effektivt kartlegger og visuali-
serer klima- og miljgrelaterte risikoer for
eiendommer. Ved & ga inn i Telescope
kan man selv registrere eiendommer og
fa en oversikt over relevante risikoer,
vurdert opp mot EUs taksonomi for baere-
kraftig finans.

nye baerekraftige lgsninger i markedet.
Eiendomsspar har gjennom 2024 hatt
dialog og matevirksomhet med flere
proptech-leverandgrer for & vurdere
nye lgsninger og samarbeidsprosjekter.
Malene med bruk av ny teknologi er

| forhold til manuell uthenting av kartdata
om fysisk klimarisiko, naturmangfolds-
risiko, og uttrekk fra Enova vedrgrende
energimerker, gir lgsningen tids- og
kostnadsbesparelser. | tillegg skal
lasningen gi bedre oversikt og kontroll
over total risiko i eiendomsportefaljen.

blant annet mer miljgvennlig og baere-
kraftig eiendomsdrift, redusere drifts- og
energikostnader, datadrevet og fakta-
baserte beslutningsgrunnlag, digitalisere
manuelle prosesser og & oke leietaker-
tilfredsheten.

Informasjonen og oversikten fra systemet
er viktig med tanke pa fokuset baerekraft-
risiko har innen baerekraftsarbeid, rappor-
tering, og finansiering.

Pagaende pilotprosjekter

BZAREKRAFT

Sorteringsgrad per leietaker

Leietaker Sorteringsgrad Endring
A 94,2 % b -45%
B 72,2 % J-146 %
¢ 69,2 % J-254%
D 616 % N 616%
E 55,0 % N 323%

Tabellen viser hvordan sorteringsgraden blir
presentert for leietakere.

Bildet til venstre viser vekt i avfallsrom koblet
til Carrot teknologiplattform.
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Carrot v

PropTech - Lasning for leietakernes
egen veiing og registrering av
avfallsfraksjoner

Eiendomsspar har gjennom flere ar
benyttet teknologilgsningen fra Carrot, i
Karl Johans gate 21 og Nedre Slottsgate 21.
Lasningen bestar av vekt og nettbrett for
registrering av avfallsfraksjoner i avfalls-
rommene. Hver enkelt leietaker veier og
registrerer sitt eget avfall for det kastes

i avfallsdunkene.

Ved & gi hver leietaker informasjon om
egne avfallsmengder og sorteringsgrad,
samt hvordan man gjer det sammenlignet
med andre, blir det lettere & skape bevisst-
gjering rundt avfall og riktig sortering.

| tillegg er det en egenverdii & fa eksakt
rapportering pa eget avfall, til miljgserti-
fiseringer, drsrapporter etc.

ES ARSRAPPORT



Pagaende pilotprosjekter

PROPERATE

PropTech - Lasning for smart-
styring av drift og overvakning
av energi og inneklima.

Properate har veert en nagkkelfaktor for
grennere og mer energieffektiv drift av
pilotbyggene i Karl Johans gate 21 og
Nedre Slottsgate 21. Malet med verktoyet
har veert & optimalisere de eksisterende
systemene for drift og inneklima. Opp-
nadd resultat gjennom 2024 er energi-
reduksjon pa ca. 20 %, samt mer fornagyde
leietakere. Forbedringen kan forklares
med aktiv bruk av dataplattformen og
gkt innsikt ved bruk av inneklimasensorer
(temperatur/CO2/bevegelsesmalinger).

il soundsensing

PropTech - Lgsning for maling av
vibrasjoner pa komponentniva i
ventilasjonsanlegg.

Soundsensing har gjennom 2024 vaert en
verdifull ressurs i arbeidet med & redusere
vedlikeholdskostnader og optimalisere
driften av tekniske anlegg. Som en «vakt-
hund» har systemet kontinuerlig overvaket
driften og varslet om avvik i lydbildet fra
tekniske anlegg, som en indikasjon pa om
anlegget trenger oppmerksomhet. Dette
har gjort det mulig a identifisere og hand-
tere ungdvendig drift og tekniske feil for
de har pavirket byggets brukere.

Gjennom aret har Soundsensing hjulpet
driftsteamet i Eiendomsspar med & rykke
ut og utbedre problemer proaktivt, noe
som har forbedret brukertilfredshet, redu-
sert risiko for starre feil, og samtidig
effektivisert ressursbruken. Systemets
evne til & gi rask og presis innsikt i driften
av anleggene har vist seg a veere bade
kostnadsbesparende og en ngkkel til
opprettholdelse av hay driftssikkerhet.

(f) Smartvatten’

PropTech - Lasning for automatisk
registrering av manuelle vannmalere
og lekkasjedeteksjon.

Smartvatten har i lgpet av 2024 blitt en
integrert del av den daglige driften i
flere av byggene i portefgljen som har
blitt BREEAM In-Use sertifisert. Lasningen
bidrar med lekkasjedeteksjon ved & over-
vake vannforbruk og varsle ved overfor-
bruk. Systemet har hjulpet til med & av-
dekke og handtere vannlekkasjer, overfor-
bruk og andre avvik, noe som har bidratt
til betydelige besparelser og redusert
miljgbelastning.

Gjennom aret har vaktmestere, driftssjefer
og teknisk sjef aktivt fulgt opp data og
varsler fra Smartvatten. Den kontinuerlige
overvakningen har gjort det mulig a
handle proaktivt og forebygge potensielle
problemer far de utvikler seg. Verktoyet
har ikke bare styrket var evne til & hand-
tere akutte situasjoner raskt, men ogsa
bidratt til bedre forstaelse og styring av
vannforbruk pa tvers av eiendomsporte-
faljen.

Baerekraftige partnerskap
og samarbeid

Eiendomsspar har viderefert og utfert
avrop pa rammeavtaler med kompetente
miljger, med spisskompetanse innen
miljg/baerekraft og energiradgivning.
Dette er vurdert strategisk viktig for a
sikre god kvalitet og oppna ambisizse
resultater i baerekraftsarbeidet. Selskapet
har lgpende og god dialog med sine ulike
samarbeidspartnere. Eksempler pa baere-
kraftige partnerskap:

+ Radgivermilja for etablering av EOS
og aktiv energioppfelging. Tjenesten
drives frem av godt samarbeid og god
dialog mellom gardeier og leverandar.

2024 BZAREKRAFT

+ Radgivermiljger, entreprengrer og
avfallsselskaper. Seerlig relevant
samarbeid med tanke pa & imple-
mentere energieffektive - og milje-
vennlige Izsninger og tiltak bade
i drift og prosjekter.

+ Radgivermilja for baerekraftsarbeid.
Herunder baerekraftsrapportering og
bistand med forbredelser til potensiell
ny baerekraftsrapportering (CSRD).

MILJ@ OG KLIMA (E)
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Digitaliseringsstrategi for nybygget Veksthuset

Digitaliseringsstrategi - Veksthuset

Eiendomsspar har utarbeidet og fulgt

en ambisigs digitaliseringsstrategi ved
utviklingen av Veksthuset. Strategien
fungerer som et eksempel pa hvordan
smartbyggteknologi kan implementeres
for & imgtekomme fremtidens behov
samt en mer baerekraftig og energieffektiv
drift av bygg. Som en del av baerekraft-
strategien til Eiendomsspar blir Veksthuset
sertifisert til BREEAM NOR Excellent.

Eiendomsspars investering i digitalisering
viser hvordan innovasjon kan gi gkt verdi
for eiere, leietakere og samfunnet som
helhet. Veksthuset star som et konkret
eksempel pd hvordan moderne eiendom-
mer kan vaere bade smarte og baere-
kraftige.

Teknologi og datadrevet innsikt -
Veksthuset

Veksthuset er utstyrt med avansert
sensorikk og et SD-anlegg som muliggjer
sanntidsdata pa menneskeflyt i bygget,
energibruk og romstatus. Se visualisering
gverst pa neste side. Dette gir optimal
drift og behovsstyring av tekniske
installasjoner, som ventilasjon, varme,
kjgling, solavskjerming og dagslysstyring
og belysning. | digitaliseringsstrategien
er ambisjonsnivaet for smartbyggfunk-
sjonalitet lagt i forhold til veilederen
«Smart by Powerhouse». Flere av funk-
sjonene som er implementert i bygget
ligger pa «Niva 1- Smart klar» og «Niva 2
- Smart Standard» fra veilederen.

BZAREKRAFT

Av eksempler pa lasninger nevnes
folgende:

* Byggets energiytelse - Energimerke A
og levert energi til bygget er mer enn
10 % lavere enn nasjonal Nearly Zero
Energy Building (NZEB)-definisjon.

* Byggets energiytelse kommuniseres

til brukerne i sanntid gjennom informa-

sjonsskjermer i bygget.

Et felles teknisk nett for tekniske

systemer.

Etablert 5G-mobilnett i bygget.

Alle relevante styringssystemer (sol-

avskjerming, lysstyring, romkontroll,

aggregater, pumper og kjglemaskiner)
er integrert i SD-anlegget. Integrasjon
for kommunikasjon/dataflyt mellom

systemene automatisk adgangskontroll

(AAK), overvakningskamera (ITV) og/

eller automatisk innbruddsalarm (AIA)

med varsling til SD-anlegg.

+ Systemene har apne og dokumenterte

APl-er som gjer det enkelt & utveksle

data pa tvers av systemer.

Energioptimalisering ved bruk av pre-

diktive analyser og integrasjon mot vaer-

data gjer at energiforbruket tilpasses
byggets bruksmegnster.
+ Bygget har ingen apningsbare vinduer
som vil kunne pavirke kjgle-/varme-
systemene.
Solskjermingen er mer enn bare en
tradisjonell lasning for a skjerme mot

sollys - den fungerer ogsa som byggets

«ytterjakke» nar sonene med solskjerm-
ing ikke er i bruk. Som en ytterjakke
beskytter den bygget ved & redusere
varmetap og statte energieffektiviteten.
Systemet justerer seg dynamisk etter
behov, der det kan senkes for a skjerme
mot solen og redusere kjglebehovet,
eller heves for & slippe inn solens varme
og redusere oppvarmingsbehovet i
kalde perioder.
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* Bygget er klargjort for innendars posi-
sjonering.

* Human Centric Lighting (HCL), et belys-
ningssystem som tar utgangspunkt i
fordelene dagslyset har pa oss men-
nesker. Dagslysets naturlige variasjon i
intensitet og fargetemperatur gjennom
dagen gjenskapes ved hjelp av HCL, noe
som gir de samme positive effektene
gjennom den installerte belysningen.
Systemet er utviklet for & stotte
naturlig degnrytme, fremme fokus og
vakenhet, samt forbedre prestasjoner
og oke velvaere. Ved & integrere HCL
i Veksthuset skapes et dynamisk miljg
som legger til rette for effektive mater,
god trivsel og gkt produktivitet.

* Personvern (GDPR) og andre relevante
lovkrav oppfylles samlet for alle byggets
systemer i de tilfellene der systemene
utveksler data, for eksempel om
brukerne.

ES ARSRAPPORT
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BLDNG-dataplattformen som viser sanntidsdata om bygget.

Optimalisering av arbeidsmiljg,
brukeropplevelse og engasjement
- Veksthuset

Ved hjelp av BLDNG-plattformen og til-
hgrende sensorikk har Sweco og @vrige
leietakere tilgang til arbeidsplasstatistikk
0g annen relevant datainnsikt i sanntid.
Informasjonsskjermer viser fyllingsgrad og
romstatus, noe som forenkler hverdagen
for brukerne og bidrar til gkt produktivitet.
Informasjonsskjermene benyttes ogsa til
a synliggjere baerekraftsinformasjon som
energibruk og avfall/kildesorteringsgrad.
Dette gir leietakerne mer innsikt og kan
vaere med pa a skape engasjement blant
brukerne for &, spare energi i hver-
dagen, sortering av avfallsfraksjoner

og redusere matsvinn.

Brukeropplevelsen i bygget styrkes ogsa
gjennom mobil-appen Life@work. Appen
benyttes eksempelvis i kantine og for
materomsbooking i felles mgteromssenter.
Systemet for materomsbooking hand-
terer blant annet utfordringen ved «ghost-
mgter», hvor ubrukte rom automatisk
tilgjengeliggjeres gjennom Microsoft
365-integrasjon. Dette resulterer i mer
effektiv bruk av ressursene i bygget.
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Dagens meny Ukentlig meny

Fritert Torsk Taco

Dagens Vogetar: Stokt Sollen med Surset
Chilisaus og Aslatisk Salat [Seflesi)

Fisk GCluten

Life@work-appen
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Artikler

Traning
Velkommen til skikurs!
19, jan. 2025 - 1 minutt lesetid

Trening

Pamelding til
skikursene er ute!
4. jan. 2025 - 1 minutt lesetid

Trening

Sweco x Kickstart 2025 -
januaroversikt
T7. des. 2024 - 1 minutt lesetid

Fremkomstmidier

Sykkel

4. des. 2024 -1 minutt lesetid

Trening
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@ Miljgsertifisering

BREEAM

BREEAM er et internasjonalt miljgsertifi-
seringsverktgy som gir uttrykk for miljg-
prestasjon for bygg. Sertifiseringen kan

gjeres bade pa nybygg (BREEAM NOR)

og eksisterende bygg (BREEAM In-Use).

Eiendomsspar gjennomfgrer BREEAM-
sertifiseringer som et verktay for beaere-

kraftig drift og utvikling av eiendoms-
portefaljen. Selskapet har som ambisjon
at nybygg skal sertifiseres til minimum
BREEAM Excellent mens sertifisering
av eksisterende bygg skal sertifiseres
til minimum BREEAM Very Good.

| 2024 har tre eksisterende bygg blitt
oppgradert og fatt BREEAM In-Use Very

BREEAM

Tt area il asnsmens o] 25T2,00
ot neoies BIVOORTRSTE-1.0

Vary good

Mot Assessed

L& & & &

Management Performance:

Miljgsertifiserte bygg i portefaljen

BREEAM In-Use (Very Good)

1) Karl Johans gate 21 (2024)
2) Nedre Slottsgate 21(2024)
3) Bygdoy allé 1(2024)
4) Hoffsveien 4 (2024, resertifisert)
5) Karl Johans gate 27 (2023)
6) Dronningens gate 40 (2023)
7) Radhusgata 23 (2023)
8) Kongeveien 26 (2023)
9) Tordenskiolds gate 8/10 (2022)
10) Klingenberggata 4/
Fridtjof Nansens plass 4 (2022)
11) Holbergs gate 21 (2022)

BZAREKRAFT

BREEAM NOR (Excellent)

1) Urtegata 9 «Fabrikken» (2021)

BREEAM NOR (Very Good)

2) Hausmanns gate 28
«Vega Scenex» (2021)

MILJD OG KLIMA (E)

Good-sertifisering. Eiendomsspar har i
perioden 2020-2024 gjennomfert totalt
13 BREEAM-sertifiseringer. Det er for
ayeblikket ytterligere to pagaende
BREEAM-prosjekter som forventes a
ferdigstilles i 2025.

LEED Gold

1) @vre Slottsgate 12 (2018)

Miljgsertifisering av solgte bygg:
BREEAM In-Use (Very Good)

1) Innspurten 7 (2021, solgt)
2) Tjuvholmen allé 1-5 (2020, solgt)

ES ARSRAPPORT



BREEAM
VERY GOOD

1.8 6 & SAGH

Sertifisering av bygg

Prosessen for & sertifisere byggene starter
med en kartlegging av status gjennom en
preanalyse. Deretter dokumenteres til-
standen, for selskapet investerer i miljo-
tiltak for & heve miljgstandarden pa
byggene til ansket niva.

Se tabellen til hgyre for dokumenterte
miljgkvaliteter og gjennomfarte tiltak
ved BREEAM In-Use sertifisering av Karl
Johans gate 21i 2024.
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Karl Johans gate 21 - Dokumenterte miljgkvaliteter ved BREEAM-sertifisering:

Helse og velvaere

Energi

Transport

Vann

Ressurser

Robusthet

Forurensing

MILJZ OG KLIMA (E)

Dagslys, utsyn, inneklima, brukerstyring av belysning og
varme/kjaling.

Energioppfelging, fornybar energi til oppvarming, maling
av energibruk, LED-belysning, energieffektive lgsninger,
overvakningssystemer for energi, ventilasjon, varme og
kjgling.

Korte avstander til kollektivt- og servicetiloud som
apotek, matbutikk etc.

Vannbesparende utstyr, vannmalere og
vannlekkasjedeteksjon.

Gjenbruk og resirkulering samt kildesortering av avfall.

Klima- og naturrisikovurdering, hvordan er bygget
tilpasset klimaendringer i fremtiden.

Lagring av kjemikalier.

Deteksjon av eventuell kuldemediumlekkasje fra
kjglemaskin.
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SOSIALE FORHOLD (S)

Eiendomsspar tar sitt samfunnsansvar som
eiendomsforvalter og utvikler pa alvor,
med et tydelig fokus pa sosial baerekraft.
Malet er & skape varig verdi for mennesker,
samfunnet og de omgivelsene selskapet er
en del av. Dette gjenspeiles bade i hvordan
Eiendomsspar forvalter eiendommene sine
og i rollen som en ansvarlig arbeidsgiver,
oppdragsgiver og utleier.

Eiendommene til Eiendomsspar pavirker
naermiljgene de er en del av, og leietakerne
er en integrert del av et stgrre sosialt
gkosystem. Gjennom investeringer i sosiale
arrangementer og tiltak, og et fokus pa &
sikre trygge og sunne bygg og byrom, vil
bade kundetilfredshet og eiendomsverdi
kunne gke. | arbeidet med a styrke nabo-
lagsdimensjonen, samarbeider Eiendoms-
spar med andre eiendomsforvaltere som
deler engasjementet om a skape gode og
inkluderende omgivelser.

Nakkeltall for 2024

Kundegledeindeks
pa skala 0-100

72,5

«All time high»

Eiendomsspar sitt eget ISO-sertifiserte
kvalitet- og miljgsystem star for innhenting
av flere typer datapunkter, deriblant data
knyttet til avvik rundt helse og sikkerhet,
muligheter og mangfold i arbeidsstyrken.
| 2024 har det blitt utarbeidet og gjennom-
fort en medarbeiderundersgkelse.

Eiendomsspars pavirkning pa arbeids-
hverdagen og arbeidsforholdene til de
ansatte er en sentral del av mulig kom-
mende rapportering pa sosiale forhold
(ESRS S1). Et manglende fokus pa dette
omradet gker risikoen knyttet til blant
annet omdgmme, sykefravaer og produk-
tivitet.

Under er noen sentrale ngkkeltall knyttet
til Eiendomsspar sitt baerekraftsarbeid
innenfor sosiale forhold.

Styringssystemer for kvalitet,
baerekraft og interne
retningslinjer

Trygge bygg og byrom

GOD HELSE 0G
LIVSKVALITET

4

BAREKRAFTIGE
BYER 0G
LOKALSAMFUNN

Niikes

1

ANSTENDIG ARBEID
0G PKONOMISK
VEKST

o

SAMARBEID
FOR A NA MALENE

Gjennom Nabosamarbeidet har
Eiendomsspar samarbeidet med

N 18 aktarer

for a bidra til gkt trygghet og attraktivitet
i neermiljget rundt Urtekvartalet pa Grgnland

Total tilfredshet blant ansatte

Medarbeiderundersgkelse
skala fra 1-7
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6,4 e

\ ¢

//Efca. 5,5 MNOK

donert til veldedige formal og sosiale
tiltak i naermiljoer
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AKTIVISERING | BYROM FOR A SKAPE TRYGGHET
Illustrasjonen viser eksempler
pa hvordan Eiendomsspar 5 ! 5 2
jobber med sosial baerekraft. ? @




MALSETTINGER OG RESULTATER 2024

| tabellen under vises malsettinger, indikatorer og resultater for sosiale
forhold innenfor eksisterende strategiperiode 2020-2025. Informasjonen er
sortert under tematiske overskrifter, som vil ga igjen i resten av delkapittelet.
Resultater fra 2024 er sammenlignet med resultater fra 2023.

Tema & indikatorer Malsetting Resultater 2024 Resultater 2023

For strategi- Delmal
perioden for 2024
2020-2025

0 Anstendige arbeids-
forhold, arbeidsmiljg og
helse i egen arbeidsstyrke

Sykefravaer <2% 1,87 % 1,6 %
Fravaerskader egne ansatte 0
Tilfredshet/trivsel blant de ansatte Ikke gjennomfort
Tilfredshet blant ansatte

knyttet til kompetanseheving
mestring

lkke gjennomfart

!!!o

Ikke gjennomfeort

Arbeidsklima
Turnover blant ansatte ” 0% 10 %
Andel kvinner/menn 49% /51% 49% /51 %
Andel kvinner i styret 43 % 40 %

Gjennomsnittlig fastlann eks. 1,1/1,6 11/1,6
ledelsen kvinner/menn (mill. kroner) 2

Gjennomsnittlig fastlenn ledelsen 54 5,0
(3 menn, mill. kroner) ?

0 Trivsel og hms-

forhold for leietakere

KGI Kundegledeindeks minimum 55 72,5 KGl-poeng 71,5 KGI-poeng
Skala 0-100 KGl-poeng «All time high»

Omdgmme/Eiendomsbarometeret » 2. plass 3. plass
m Sikkerhet, trygghet

og attraktivitet i og rundt
byggene

Personskader pafart av 0 (o] 0
egne bygg

@konomisk statte og investering ca. kr 3,2 mill. ca. kr 1,5 mill.

knyttet til naermiljger hvor
Eiendomsspar har eiendommer

m Donasjoner og stotte
til gode formal

Donasjoner og kunst Donert 2 nye utsmykninger
til byrom i byen
@konomisk statte til
ulike samfunnsnyttige formal ca. kr 2,1 mill. ca. kr 2,8 mill.

Y % av antall ansatte, ikke naturlig avgang

2 Lgnn til personer som startet/sluttet i lapet av aret. eller jobber deltid, er annualisert i snittberegningen

3 Eiendomsbarometeret: Kartlegger hva den utvidede eiendomssbransjen tenker om de ledende selskapene som jobber med naeringseiendom. Utarbeidet av
NEMEET Research og Estate. Antall respondenter mellom 1200-1600 (jobber i og neer eiendomsbransjen). Hovedfokus i undersgkelsen er opplevelse og
merkevare. Les mer: https:/nmresearch.com/eiendomsbarometeret/

BAREKRAFT SOSIALE FORHOLD (S) ES ARSRAPPORT



SOSIALE AKTIVITETER OG TILTAK 2024
OG UTDYPNING AV RESULTATER

Det jobbes kontinuerlig med oppfalging av sosiale forhold i
Eiendsomsspar sin arbeidsstyrke, leietakere i eiendomsportefaljen og
narmiljgene hvor eiendommene er. Pa de neste sidene utdypes noen

resultater, gjennomfarte tiltak og aktiviteter i 2024.

0 Anstendige arbeidsforhold, arbeidsmiljz og helse i egen arbeidsstyrke

Om Eiendomsspar sin arbeidsstyrke
Ar

Antall fulltidsansatte

Antall deltidsansatte

Antall trainee/vikar

Total lznn inkludert bonuser (mill. kroner)
Hvorav bonus kvinner (mill. kroner)
Hvorav bonus menn (mill. kroner)

Hvorav bonus ledelsen (3 menn, mill. kroner)

Eiendomsspar har i to ar deltatt med to bedriftslag i Holmenkollstafetten. Dette er et eksempel pa
en sosial aktivitet som motiverer og oppfordrer de ansatte til aktivitet som fremmer fysisk helse.

2024 BZAREKRAFT
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vlopl8 2023 2022 2021 2020 2019

36 36 38 36 38 8BS
4 4 5 0 0 0
0 1 2 2 1 1

69,8 67,1 63,3 57,9 52,5 478

15 2,3 1.4 15 0,8 0,7

3,0 5 3,0 2,5 2,0 2,3

4] 0] 0,0 0,0 0,0 0,7

Arbeidsmiljg og helse

God helse, fysisk og psykisk, er viktig

i ethvert menneskes liv. Eiendomsspar
gnsker & vaere en positiv bidragsyter til
dette for sine ansatte. Dette falges opp
blant annet ved:

* et godt kantinetiloud med sunn og
velsmakende lunsj som er hayt verd-
satt av de ansatte
bedriftshelsetjeneste hvor ansatte

kan ta arlig helsesjekk

de ansatte far dekket arlige trenings-
relaterte kostnader opp til et visst belgp
ulike arrangementer, firmaturer og
sosiale begivenheter utenfor arbeidstid
treningsfasilteter og garderober finnes
i kjelleren pa kontoret samt innendars
sykkelparkering, for & gjgre det enklere
3 velge sykkel som fremkomstmiddel
til jobb

trivelige kontorer og fellesarealer

- utstyrt med komfortable mgbler

og kunst

59



Sykefravaer

Grafen viser Eiendomsspar sitt gjennom-
snittlige sykefravaer sammenlignet med
landsgjennomsnittet. | en bedrift med
relativ liten arbeidsstab vil for eksempel
langtidssykemeldinger hos enkelte ansatte
(som ngdvendigvis ikke er arbeidsrela-
terte) gi store utslag pa tallene. 109 dager
av arets sykefravaer er knyttet til en lang-
tidsykemelding. Selskapets mal er a ha et
sykefravaer <2 %. |1 2024 var sykefravaeret
pa 1,87 %.

Sykefravaer 2015-2024

2015 2016 2017 2018 2019

—— Eiendomsspar == Landsgjennomsnitt

2020 2021 2022 2023 2024

Mal om sykefraveer pa <2 %

Oppleering- og kompetanse-
utvikling

En viktig del av det 3 tilrettelegge for
faglig og personlig utvikling, er & la ansatte
0a pa kurs og seminarer, eller ta etterut-
danning nar det er relevant. Ansatte i Eien-
domsspar kan sgke om gkonomisk statte
til videre- og etterutdanning. Kompe-
tanseheving og personlig utvikling er
09sa et sentralt punkt i arlige medarbei-
dersamtaler. Ansatte kan fa mulighet til
a utvikle seg ved a ga inn i «nye» stillinger
dersom dette er gnsket av bade ansatte
og selskapet.

Eiendomsspar holder regelmessige
avdelings- og internmgter hvor relevant
informasjon deles mellom ledelsen, de
ansatte og avdelingene. Ansatte deltar
09sa pa seminarer og konferanser gjen-
nom aret for & holde seg oppdatert og
tilegne seg ny og relevant kunnskap.
Resultatene fra medarbeiderunder-
sgkelsen gjennomfart i 2024 viser at de
ansatte er tilfredse med kompetanse-
hevingen de far i selskapet, se mer pa
side 61.

60 BZAREKRAFT

| 2024 har 30 ansatte deltatt pa til sam-
men 24 seminarer eller kurs. Totalt har
ansatte brukt 376 timer pa faglig utvikling.

Faglig utvikling knyttet til drift og baere-
kraft har veert prioritert i 2024. Ansatte i
Eiendomsspar har deltatt pa tilsammen
16 kurs om baerekraft og rapportering for
3 veere best mulig forberedt pa omstilling
til mulig ny baerekraftsrapportering (CSRD).

Dette inkluderer blant annet:

» Senter for Eiendomsfag - Bransje-
sertifikat for eiendomsforvaltning

« Camfil Erfa konferanse: Baerekraft,
energi og teknologi

+ Norconsult-seminar: Slik far du en
baerekraftig eiendomsportefalje

* Grgnn Byggallianse og Norsk Eiendom
seminar: Baerekraftsrapportering:
Det store orienteringslgpet

* Grgnn Byggallianse nettverksseminar:
Dobbel vesentlighet - Hva gjer du?

* Grgnn Byggallianse: Innfgringskurs
CSRD og baerekraftsrapportering

* Nasjonal kunnskapsarena for ombruk
i byggebransjen: Seminar om ombruk/
gjenbruk.

SOSIALE FORHOLD (S)

Inkludering, mangfold og
nulltoleranse for diskriminering
Eiendomsspar er opptatt av at de ansatte
skal trives og fale seg ivaretatt pa jobb.
Det arbeides derfor for at ingen skal diskri-
mineres pa bakgrunn av kjgnn, legning
og/eller etnisitet. Det er kompetanse,
ikke kjann, alder eller etnisk bakgrunn,
som vektlegges ved ansettelser.

Eiendomsspar sitt varslingssystem er til
stede for & avdekke kritikkverdige forhold,
deriblant diskriminering. Det jobbes ogsa
med & fremme mangfold gjennom for-
skjellige tiltak, blant annet rekuretterings-
politikken: «Det er en malsetning at
firmaets ansatte skal ha forskjellig bak-
grunn og forskjellig personlig legning,
slik at det er et fruktbart mangfold i
organisasjoneny.

ES ARSRAPPORT



Medarbeiderundersgkelse 2024
Eiendomsspar har hasten 2024 gjennom-
fort en medarbeiderundersakelse for &
kartlegge hvordan de ansatte trives pa
arbeidsplassen, samt hvilke forhold som
kan forbedres.

Medarbeiderundersgkelsen er et viktig
verktgy for & kunne sette mal og gjen-
nomfgre malrettede tiltak for a sikre et
trygt og attraktivt arbeidsmiljg i Eien-
domsspar. Arlig gjennomfaring av under-
sgkelsen vil bidra med relevant innsikt og
data, som igjen benyttes som indikatorer
pa om arbeidsmiljget er baerekraftig og
hvordan det utvikler seg.

Medarbeiderne svarte pa totalt 43
sparsmal innenfor atte kategorier. De
ble presentert for utsagn som de skulle
besvare pa en skala fra 1-7, hvor 1= helt
uenig og 7 = helt enig. Det var ogsa mulig
a legge igjen kvalitative kommentarer.

| etterkant av medarbeiderundersgkelsen
har resultatene blitt delt med styre,
ledelsen og de ansatte forgvrig. Tiltak
er iverksatt pd de omradene hvor man
ser forbedringspotensiale.

2024 BZAREKRAFT

SOSIALE FORHOLD (S)

@O
Trivsel blant de ansatte
Eiendomsspar scorer hgyt pa nesten
samtlige temaer fra medarbeiderunder-
sgkelsen. Arbeids- og livsbalanse er den
eneste parameteren hvor resultatene
anses som lave. Det er spesielt stress
og en flytende overgang mellom arbeid
og fritid som medfgrer den lave scoren
pa dette omradet. Likevel rapporterer de
ansatte at, de er tilfredse med jobben i
Eiendomsspar, at de er stolt over arbeids-
giveren sin og at de planlegger a vaere
i Eiendomsspar de neste to arene. Et
stabilt arbeidsmiljz er en viktig faktor for
trivsel og trygghet pa arbeidsplassen.

Ifalge resultatene under temaet kompe-
tanse og mestring, rapporter de ansatte
blant annet hgy enighet i utsagnet
«Eiendomsspar er et sted de kan vokse
og utvikle seg faglig og at jobben er
utfordrende og stimulerende».

Anses som | I Anses som
lave score | | heye score

Tema | |

Craanisasionsstricu | < «
system ’
Min neermeste lecier | < -
Anerkjenneise | ;o

Arbeids- og livsbalanse

W
o
0
S

Total tilfredshet

o 1 2 3 4.5 .6 7 Score

Grafen viser samlede resultater basert pa temaer
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TO FRA «INNSIDEN»

Redaksjonen tok en prat med en relativt nyansatt og en med lang fartstid

for a fa et innblikk i hvordan de opplever Eiendomsspar som arbeidsplass.

Drifts- og sikkerhetssjef Marius Jensen har vaert ansatt siden august 2001
og teknisk sjef Bjgrn André Sentvedt siden februar 2024.

Fra venstre: Marius Jensen og Bjgrn André Sentvedt

BAREKRAFT SOSIALE FORHOLD (S) ES ARSRAPPORT



MARIUS:

Hva jobber du med i Eiendomsspar?

- Jeg er drifts- og sikkerhetssjef med
ansvar for egen portefalje, bestaende av
eiendommer bade i Oslo og andre steder
i landet. Ansvarsomradet mitt omfatter
daglig drift av eiendommene, oppfaelging
av leietakere, tilpasninger og ombyg-
ninger. Jeg sgrger ogsa for at driften er
i henhold til Eiendomsspars miljg- og
baerekraftsmal nar det gjelder varme,
ventilasjon og energibruk. | tillegg bistar
jeg de andre driftsansvarlige med brann-
og sikkerhetstekniske krav.

Eiendomsspar har eksistert i 43 ar, og
det er mange ansatte med lang fartstid.
Opplever du at organisasjonen er apen
for nye tanker og ideer?

- Ja, absolutt! | Eiendomsspar er det lav
terskel for & diskutere tanker og ideer med
ledelsen eller eiendomsansvarlig. Har du
innspill til hvordan ulike utfordringer kan
l@ses, for eksempel i forbindelse med en

rehabilitering eller ombygging, blir du hert.

Hva er det beste med & jobbe i
Eiendomsspar?

- Gode kollegaer har mye a si for trivselen.
Her mater vi hverandre med et smil hver
dag. Stor grad av tillit og fleksibilitet er
09sa et stort pluss. | tillegg gir det trygg-
het & jobbe i en sa solid og veldrevet
bedrift.

Hvordan opplever du at Eiendomsspar
ivaretar faglig og personlig utvikling?
- Har du lyst til & delta pa et kurs for
faglig oppdatering, er det alltid «go».
Vi har 0gsa miniseminarer og interne
kurs der vi deler kunnskap, erfaringer
og inspirasjon. Det styrker fagligheten
pa tvers av avdelinger og funksjoner.

2024 BZAREKRAFT

Beerekraft er sentralt i Eiendomsspars
strategi. Hva betyr det for deg & jobbe i
en bedrift som tar sitt baerekraftsansvar
pa alvor?

- Jeg er stolt av & jobbe i en bedrift som
tar baerekraft pa alvor. Det har skjedd
mye positivt i lgpet av de arene jeg har
jobbet her. For fa ar siden ble det meste
revet og kastet, i dag leter vi etter gode
lasninger for blant annet gjenbruk av
materialer, mgbler og inventar. At Eien-
domsspar ser baerekraft i et bredt pers-
pektiv, gjer jobben mer meningsfull

0g spennende.

BJDRN:

Hva jobber du med i Eiendomsspar?

- Som teknisk sjef har jeg ansvar for en
portefglje av bygg hvor jeg fungerer som
driftssjef. | tillegg har jeg et overordnet
ansvar for automatikk, styringssystemer
og en rekke tekniske utbedringer, tiltak
0g gjennomfgringer av tekniske installa-
sjoner i hele portefaljen. Mitt hovedfokus
er & implementere inneklimatiske og
energieffektive Igsninger som er ngd-
vendige bade na og i fremtiden.

Eiendomsspar har eksistert i 43 ar, og
det er mange ansatte med lang fartstid.
Opplever du at organisasjonen er apen
for nye tanker og ideer?

- Eiendomsspar er svaert foroverlent nar
det kommer til nye tanker og idéer. Vi
avsetter midler til innovasjon og falger
opp dette i egne mater med ledelsen,
noe som skaper et dynamisk og kreativt
arbeidsmilja.

SOSIALE FORHOLD (S)

Hva er det beste med & jobbe i
Eiendomsspar?

- Det beste med a jobbe i Eiendomsspar
er selskapets fokus pa kvalitet, estetisk
utforming og langsiktig eierforhold. Jeg
setter stor pris pa kollegaene mine og
entusiasmen vi deler for faget og porte-
foljen av bygg. Vi er vi stolte av hverandre
og det vi oppnar, samtidig som vi alltid
strekker oss etter & bli bedre.

Hvordan opplever du at Eiendomsspar
ivaretar faglig og personlig utvikling?

- | Eiendomsspar sitter det mye kom-
petanse. For meg, som har en sterk
teknisk bakgrunn, er det uvurderlig a fa
faglig pafyll fra kollegaer og leverandarer
innen andre omrader av eiendomsfaget.
Jeg er ogsa medlem av NemiTek og VVS
tekniske fora, og sammen med miljasjef
André Dalene deltar jeg pa kurs, mgter
og konferanser nar tiden tillater det.

Beerekraft er sentralt i Eiendomsspars
strategi. Hva betyr det for deg & jobbe i
en bedrift som tar sitt baerekraftsansvar
pa alvor?

- Baerekraft er en sentral del av var
strategi, og som tidligere energiingenigr
er dette sveert viktig for meg. Det gir meg
stor tilfredshet & jobbe i en bedrift som
balanserer baerekraft og fremtidsrettede
Izsninger med behov og lannsomhet.
Dette passer perfekt med mine egne
prinsipper og tankegang.
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@ Trivsel og HMS-forhold for leietakere

Kundetilfredshet

Eiendomsspar har hvert ar, siden 1996,
gjennomfeart en kundeundersakelse (KGI)
blant sine leietakere. Undersgkelsen maler
blant annet leietakernes tilfredshet med
lokalene de leier, tjenestene Eiendoms-
spar leverer, servicen selskapet yter og
om de vil forlenge sitt leieforhold hos
Eiendomsspar.

| 2024 scoret selskapet 72,5 KGI-poeng
- «All time high» av de 29 arlige maling-
ene som er foretatt siden 1996. Eiendoms-
spar har de siste tre arene hatt en stigende
totalscore - noe som er en indikator pa
at leietakerne er tilfredse med de tiltak
og tjenester som Eiendomsspar leverer.

Utvikling sentrale kundegledeparametre 2005-2024

100

KGl-score
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KGl-poeng —— Total kundetilfredshet (TKT)

15

80

70 V/J\/J .

60
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40
® 17 18 19 20 21 22 23 24

—— Sannsynlighet for forlengelse Eiendomsspar/Victoria Eiendom i %

Total kundetilfredshet (TKT): er et mal
pa hvor tilfreds leietakerne totalt sett er
med Eiendomsspar som utleier. En score
pa 75 tilsvarer at leietakerne er meget
tilfredse.

KGlI-poeng: gjennomsnittscoren pa alle
tilfredshetspastandene (28 stk.) i sporre-
skjemaet.

Sikkerhet og inneklima
Eiendomsspar sine bygg skal ikke pafare
personskader. Risikoen for personskader
er i hovedsak vurdert & veere knyttet til
nedfall fra fasader og ras fra tak, og i
byggeprosjekter. Selskapet jobber konti-
nuerlig med og har rutiner for & overvake
byggene og gjgre nadvendige forebyg-
gende sikringstiltak nar vaer og situasjonen
krever det. Ved kontrahering av nye pro-
sjekter har selskapet rutiner og retnings-
linjer for & ivareta HMS.

God inneklimakvalitet bidrar positivt til
helse og okt velveere for brukerne av de
ulike byggene. KGl-indeksen er en viktig
indikator for malet om a sikre god helse
og inneklima for leietakere. | kundeunder-
sakelsen er det 0gsa sparsmal om hvor
tilfredse leietakerne er med inneklimaet
i byggene, med blant annet egne spars-
mal om ventilasjon og temperatur.

BZAREKRAFT

Dette bidrar, sammen med Igpende til-
bakemeldinger fra leietakerne, til mulighet
for kontinuerlige forbedringer gjiennom
aret.

Les omtalen pa side 52-53 om hvordan
Eiendomsspar utforsker bruken av smart-
byggteknologi og digitale I@sninger for
driftsoptimalisering og sikring av gode
forhold for leietakere.

SOSIALE FORHOLD (S)
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m Sikkerhet, trygghet og attraktivitet i og rundt byggene

Eiendomsspar @nsker a vaere en god nabo, og har i en arekke jobbet med tiltak for & bedre trygghet i nsermiljgene rundt
byggene sine. Her er noen milepaeler fra aret som har gatt.

Sosiale vaktmestere
«Opplevd trygghet handler om & fole seg
sett, hart og a fa hjelp nar man trenger
det» sier driftsdirekter Sole C. Paus. |
Urtekvartalet har vi valgt a tenke nytt,
og som farste eiendomsselskap i Norge
har Eiendomsspar etablert en tjeneste
som ikke bare skaper sikkerhet for vare
leietakere, men som o0gsa sgrger for et
tryggere nabolag. Den sosiale vaktmester-
tienesten har som formal & jobbe med
sosialt vedlikehold. Deres oppgave er a
vaere bindeledd mellom de forskjellige
brukergruppene i og rundt byggene, og
pa den maten skape sikkerhet og trygghet.
Vaktmesterne har personlige erfaringer
fra gatemiljaet, og er rekruttert gjennom
Frelsesarmeen. Resultatet etter prove-
perioden er utelukkende positivt. Det
samarbeides tett med Frelsesarmeen for
a se pa hvordan vi kan utvide lgsningen
til flere bygg. 70

WI/ﬂ/If

Sole C. Paus og de to nye vaktmesterne ved Urtekvartalet.

Julegatedpning

Tirsdag 3. desember var det julegate-
apning i den splitter nye Urtegatapas-
sasjen pa Grgnland, med julesanger, glegg
og julestemning. Bade ansatte i bygget
pa vei hjem fra arbeidsdagen og andre
forbipasserende i naermiljeet var velkom-
men til & ta del i markeringen. 1. klasse
ved Hayskolen Kristiania kunne by pa
vakker korsang, og gaten var lyst opp
med julelys og balpanner. Arrangementet
var et samarbeid mellom de starre leie-
takerne i Urtekvartalet, Hayskolen
Kristiania og Sweco, samt Frelsesarmeen,
som har lokaler i nabogaten.

Dette er et eksempel pa et arrangement
hvor man samarbeider for & bidra til
trivsel for de ansatte og naermiljget i
nabolaget. | tillegg viser det hvordan
Eiendomsspar kan vaere med pa a skape
en arena hvor vare leietakere kan bidra
til & aktivere bybildet til glede for alle

i neermiljoet.

Julegatedpningen i Urtegatapassasjen. Hjertet er laget av bioprint (fra sukkerrgr som er
resirkulerbart og begrenser produksjonsavfall), med barende aluminiumsramme.
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Fra sammenkomsten i Urtegata mellom ansatte fra Eiendomsspar, Vedal, Devold, Frelsesarmeen
og folk fra nabolaget som deltok i «varm vinter».

Nabolagskontor

Eiendomsspar sin leietaker Sweco i
Veksthuset, benytter deler av sine arealer
pa gateplan til apent nabolagskontor.
Kontorets beliggenhet i Urtegata pa
Gronland er et av Norges mest interes-
sante og sammensatte nabolag, og utvil-

Operasjon «varm vinter»
Eiendomsspar gikk, sammen med Vedal
Entreprengr, Devold og vare naboer i
Fyrlyset, inn for & gi noe som varmer til
de som trenger det mest.

Resultatet var en hyggelig og sosial
sammenkomst i Urtegata pa en av arets
kaldeste dager. Frelsesarmeen sgrget for
balpanner og servering av varm kakao,
mens det ble delt ut 150 sett med ull-
undertgy fra Devold.

somt et komplekst omrade fullt av mot-
setninger. Sweco har et gnske om 3 vaere

en god nabo, spesielt for barn og unge.

Sweco kommer med falgende uttalelse om
etableringen av Nabolagskontoret og sitt
engasjement:

«Sweco er et Nabolagskontor, som betyr
at vi skal vaere bevisst pa var rolle og pa-
virkning i nabolaget. Vi skal benytte de
lokale ressursene som finnes i naermiljoet,
bruke var faglige kompetanse og dele
vart fysiske areal. Vi har for eksempel
nylig inngatt et samarbeid med Moving
Mamas, som jobber for og med innvand-
rerkvinner. To ganger i maneden kommer
de til vart Nabolagskontor, for a tilby
skreddertjenester for vare ansatte.
Mamasene gjer virkelig en fantastisk jobb
med bade integrering og baerekraft, og

vi er veldig glade for & jobbe med disse
flinke damene», sier Facility Manager

i Sweco, Vivi-Ann Conradi.

lllustrasjon av Nabolagskontoret, Sweco.
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Gronland Vaterlandsamarbeidet
Eiendomsspar har siden 2019 vaert en
aktiv bidragsyter i Nabolagsamarbeidet,
sammen med andre engasjerte gardeiere
med interesse for omradet i og rundt
Grgnland-Vaterland i Oslo. Samarbeidet
ble i 2024 formalisert gjennom etablerin-
gen av selskapet Grgnland-Vaterlandsam-
arbeidet AS. Selskapet har som mal &

gjennomfgre sosialt baerekraftige tiltak
for & gke attraktiviteten og tryggheten
i omradet.

Arbeidet er omfattende og bestar av ulike
aktiviteter og delprosjekter. Pa denne
0g neste side beskrives tiltak gjennomfart
i 2024 og dokumenterte resultater.

Apen kiosk i parken under Elvelangs 2024,
hjertetreet i bakgrunnen.
Foto: LEVA Urban Design

Sommer pa Elgsletta. Studenter i sommerjobb bemanner paviljongen og

gjer feltregistreringer. Foto: LEVA Urban Design

Sommer pa Elgsletta

Tiltaket bestar av a legge tilrette for nye
aktiviteter i to naermiljgparker rundt Urte-
gata, som i dag er preget av kriminalitet,
rusbruk og russalg. Malet med aktivite-
tene er ikke & skyve brukergrupper ut av
parkene, men 3 skape dialog og tillit, sam-
tidig som man legger til rette for andre
brukergrupper, gjennom utvidet bruk.

Innsatsen i parkene, Elgsletta og Vater-
landsparken, innebaerer bade fysiske
oppgraderinger og etaberling av nye
tiloud og aktiviteter om sommeren. Her
samarbeides det med offentlige etater
som Bydel Gamle Oslo og Bymiljgetaten,
samt andre aktgrer som har interesse av a
skape tryggere naermiljger. Totalt har man
jobbet 95 timer ute i felt i perioden juni til
august for a aktivisere de offentlige by-
rommene pa Vaterland og Elgsletta.

timer ute i felt i parkene
9 (inkluderer ikke arrangementer)

2024 BZAREKRAFT

Maling og dokumentasjon gjennom
feltarbeid

For a felge utviklingen er det i 2023 og
2024 blitt samlet inn feltdata. Dette gir
et grunnlag for & evaluere hvordan til-
takene pavirker bruken og opplevelsen
av parkene.

Faste tellinger av brukergrupper som
oppholder seg i parkene peker mot at
Elgsletta hadde en mer mangfoldig
brukersammensetning sommeren 2024
enn 2023. Bruken av parkene vil kunne
pavirkes av flere faktorer, som politiets
tilstedevaerelse, vaer og annen utvikling
i omradet. Utviklingen i data fra mal-
ingen indikerer imidlertid at prosjektet,
som blant annet er med pa & skape ayne
pa stedet, har hatt en positiv effekt pa
opplevd trygghet i parkene.

Diagrammene viser %-fordeling av ulike
type brukergrupper registrert pa Elg-
sletta ved faste tidspunkter. Dataen fra
2023 baserer seg pa 117 registreringer
over 11 dager i felt, mens dataen fra
2024 baserer seg pa 265 registreringer
over 17 dager i felt.

SOSIALE FORHOLD (S)

Tellinger av brukergrupper i parken
ved faste tidspunkter

12 % Rus-

avhengige
10 % Barne-
familier

2024
32 % Andre
parkbrukere

Tellinger av brukergrupper i parken
ved faste tidspunkter

47 %
Andre faste
parkbrukere

20 % Rus-
avhengige

5 % Barne-
familier

2023
55%
Andre faste 20 % Andre
parkbrukere parkbrukere
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Digital undersgkelse

Annethvert ar gjennomfares det en digital
undersgkelse som blir sendt ut til arbeids-
takere og beboere pa Granland-Vaterland.
Undersgkelsen kartlegger hvordan om-
radet brukes og oppleves. Undersgkelsen
har spesielt fokus pa a hente inn innspill
pa steder som oppleves som utrygge.
Man kartlegger ogsa hva respondentene
mener skal til for & ake tryggheten og
attraktiviteten i omradet.

Informasjonen fra undersgkelsen blir
brukt som grunnlag ndr man videre skal
gjare vurderinger av tiltak som Grgnland
Vaterlandsamarbeidet skal gjgre i om-
radet. Resultatene blir ogsa delt med
andre aktagrer som jobber med samme
problemstilling.

286

beboere/arbeidstakere i omradet deltok i
digital undersgkelse om opplevelse av trygg-
het og hvordan de beveger seg i omradet.

ﬁn’.&‘-"

Seminar

- Trygge og attraktive byrom

Hvert ar inviteres offentlige instanser,
private akterer og andre som jobber for
a skape et tryggere Grgnland-Vaterland,
pa seminar i regi av Gregnland Vaterland-
samarbeidet og Bydel Gamle Oslo. Hen-
sikten er & dele informasjon og innsikt pa
tvers av aktarer, om aret som har gatt.

Slike arenaer er viktige for & legge til
rette for erfaringsdeling fra gjennom-
forte tiltak. | tillegg skapes en mgteplass
hvor ulike aktgrer kan mate hverandre
og legge grunnlag for nye samarbeid

og initiativer.

224

brukere av omradet Grgnland-Vaterland
ga innspill til hva slags tiltak de mener
kan bidra til at omradet blir mer attraktivt
og trygt.

Seminar om tryggere byrom pa Grgnland.
Foto: LEVA Urban design

ca. 90

personer deltok pa seminar om trygge
og attraktive byrom.

L
...t
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Lysning - lysfest i Vaterlandsparken med gratiskonsert og servering av mat laget av lokale mgdre pa Granland. Foto: Hanne Nygard
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Gratis grotfrokost i desember i Vaterlandsparken i samarbeid med Frelsesarmeen og Bydel Gamle Oslo. Foto: Torleif Kvinnesland

Arrangementer i Vaterlandsparken
Grgnland Vaterlandsamarbeidet mottok
i 2024 stgtte fra Kulturetaten, som har
blitt brukt til & etablere en lysinstallasjon
o0g en ny gangakse i Vaterlandsparken

(i samarbeid med Bymiljgetaten), samt
arrangere aktiviteter i samarbeid med
lokale aktgrer og naermiljget.

Blant aktivitetene var testing av parken
som lunsjpark, der omradet pa faste
tidspunkter ble mgblert og det ble
informert om lokale spisesteder med
gode lunsjdealer.

Det ble 0ogsa arrangert en lysfest kalt
«Lysning», hvor parken ble brukt som
scene for kunst og kultur. Arrange-
mentet involverte lokale foreldre som
solgte hjemmelaget mat, og 12 lokale
ungdommer ble engasjert og lgnnet for
a hjelpe til med rigging og gjennom-
foring av lysfesten.

2024 BZAREKRAFT

| desember ble ansatte og leietakere i
omradet invitert til en gratis fellesfrokost
med korsang i Vaterlandsparken, arran-
gert i samarbeid med Frelsesarmeen og
Bydel Gamle Oslo.

For a skape eierskap og engasjement for
arrangementene, har man samarbeidet
med en rekke aktgrer fra lokalmiljoet
under planlegging og gjennomfgring.

| forbindelse med sommerprosjektene
har man o0gsa jobbet tett med Bymiljz-
etaten for fysiske oppgraderinger i park-
ene. Tett dialog med Uteseksjonen og
naermiljgpolitiet har veert essensielt for

a kartlegge og diskutere effekten av til-
takene man gjar.

\
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| 2024 har Nabosamarbeidet samarbeidet
med

akterer for aktivisering i
1 8 parkene, deling av innsikt eller

© ® N O U AW N

gjennom arrangementer

Oslostudentenes Idrettsklubb
Hayskolen Kristiiania (koret)
Grgnland Foreldre og barnegruppe
Bymiljgetaten

Bydel Gamle Oslo

Sentrum sjakklubb

Grgnland frivillighetsentral

Sweco

Jentetreff

. King Falaffel, Evita, Yummy falaffel
. Frelsesarmeen

. Verdensfolk

. Zenisk

. Barneklubb pa Vahl skole

. Void

. LEVA Urban Design

. Uteseksjonen

. Neermiljgpolitiet

69



@ Donasjoner og statte til gode formal

Eiendomsspar-konsernet har i mer enn sasjoner som blant annet Basecamp Skiforeningen med flere, som arbeider

ti ar bidratt med arlig gkonomisk statte Explorer, Cousins, Flyktninghjelpen, med menneskerettigheter og samfunns-
pa mellom kr 1,0-5,0 millioner til ulike Stiftelsen HMM Helsehjelp til Ukraina, nyttige- og miljgformal. Eiendomsspars
samfunnsnyttige formal. | 2024 har Operafest Raykenvik, Oslo Horse Show mal er a etterlate gode «fotavtrykk», ikke
Eiendomsspar bidratt med gkonomisk Promotion, Right to Play, Eat Foundation, bare her og nd, men ogsa for fremtiden.
stotte til veldedige- og interesseorgani- Civita, Greater Oslo (Oslo Urban Week),

Flyktninghjelpen

Eiendomsspar har inngatt et langsiktig
partnerskap med Flyktninghjelpen, og skal
over 20 ar bidra med kr 46 millioner nar
Flyktninghjelpen flytter til nye lokaler i det
nye Urtekvartalet i 2027. Flyttingen er blitt
mulig gjennom pengedonasjonen og
sikrer Flyktninghjelpen bedre kontorer
uten betydelig gkning i leiekostnad.

Flyktninghjelpen bistar mennesker pa flukt
i over 40 land, med ngdhjelp i krig- og kon-
fliktomrader. | fjor hjalp Flyktninghjelpen
naer ti millioner mennesker med mat, rent
vann, husly, rettshjelp og utdanning.

«Flyktninghjelpen er et norsk fyrtarn i
verden og gir avgjerende stotte til men-
nesker pa flukt i Ukraina, Gaza, Sudan og
mange andre steder. Vi er glade for a
kunne bidra inn i dette gjennom & styrke
organisasjonen med nytt hovedkontor»,
sier Christian Ringnes, styreleder i Eien-
domsspar.

Signering av partnerskapavtalen mellom Eiendomsspar og Flyktninghjelpen.

Cousins

Cousins er en sosial entreprengrbedrift
som hjelper ungdom med flyktningbak-
grunn inn i norsk arbeidsliv. Forretnings-
idéen gar ut pa a lage gkologisk sandwich-
0g pinneis og annen mat, som ungdom-
mene serverer pa kurs, konferanser,
festivaler og fester. De ansatte er mellom
18-25 ar. Eiendomsspar inngikk i 2021 et
sponsorat for & stotte arbeidet Cousins
gjer for integrering, baerekraft og sosialt
entreprengrskap.

| 2023 apnet Cousins en arbeidstrenings-
kafé hvor ungdommer far opplaering i
kafé og kundebehandling. 2024 var det
farste normale driftsaret for kaféen, hvor
ungdommer fra forskjellige konfliktsoner o
i verden kommer for & jobbe. Ambisjonen - /

er at ungdommene etterhvert far jobb i ’I.

andre bedrifter. Malet til Cousin er & syssel-  Foto: Cousins

sette 100 ungdommer i aret innen 2027.

| 2024 sponset Eiendomsspar virksom- «Jobben var i Cousins gjer at vi kan bli kient med nordmenn nar vi serverer pa jobbene
heten med kr 250 000. deres, som hos Eiendomsspar», sier Abdullahi (20) fra Somalia.
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Stottemidlene fra Eiendomsspar brukes til a leie deler av omradet som er markert med sort ring.
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EXPLORER™
FOUNDATION

2024 BAREKRAFT

Basecamp Explorer

Eiendomsspar etablerte i 2022 et trearig
stotteprogram med Basecamp Explorer
Foundation («Stiftelsen») og deres pro-
sjekt i Pardamat Community Conservancy
(PCC) i Kenya. Basecamp Explorer Foun-
dation ble startet for & motkjempe utryd-
delsen av dyreliv, gjennom samarbeid med
lokalsamfunn. Midlene fra Eiendomsspar
er gremerket til leieavtaler med lokale
bgnder for et areal pa omtrent 6 000 mal
ved Masai Mara Nasjonalpark. Leieavtalene
gjer at rovdyrene i starre grad kan vandre
fritt, ettersom lokale grunneiere begrenser
inngjerding og dyrking av det leide om-
radet. Dette bidrar til & beskytte og kon-
servere gkosystemet rundt nasjonalparken,
et omrade som er sveert viktig for villdyr-
enes &rlige vandring mellom nasjonal-
parkene.

SOSIALE FORHOLD (S)

Stiftelsen har en klar tro pa at nokkelen til
suksess i kampen for & bevare dyrelivet i
Masai Mara-omradet i Kenya, er a arbeide
sammen med menneskene som eier om-
radet og bor der. Denne tilnaarmingen
reflekteres ogsa i det baerekraftige reise-
livsproduktet til Basecamp Explorer, og
selskapets virksomheter i Kenya, India,
Pyreneene og pa Svalbard.

@nsker du a leere/lese mer om Basecamp
Explorer og bidra til et positivt fotavtrykk,
se; www.basecampexplorer.com.
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DONASJONER
OG OFFENTLIGE
UTSMYKNINGER

Gjennom flere tidr har Eiendomsspar bidratt
med kulturdonasjoner for a gjare Oslo til

en vakrere og hyggeligere by - i tillegg til

a sgrge for at egne eiendommer fremstar i
forsteklasses stand. Her er en oversikt over
Eiendomsspars skulpturelle bidrag til trivsel
og glede i hovedstaden.

Christian Ringnes

Styreleder

BZAREKRAFT

DONASJONER OG OFFENTLIGE UTSMYKNINGER

Pafuglfontenen i Studenterlunden
i Oslo ble innviet allerede i 1989
og er Eiendomsspars forste
donasjon til Oslo by. Fontenen er
tegnet av arkitektene Kjell Lund
og Nils Slaatto.

De tre gratier ble donert i 1992

til Nasjonalgalleriet. Marmorrelieff
av den danske billedhuggeren
Bertel Thorvaldsen.

Triangelstatuen - den siste delen
av Frognerparken - ble ferdigstilt
i 1993 med stotte fra
Eiendomsspar.

Kvinneskikkelse med overfledig-
hetshorn ble donert i 1994 til
Norsk Folkemuseum pa Bygdgay.

Christian 1V’s hanske pa
Christiania Torv i Oslo ble oppfart
i1997 og er laget av billed-
kunstneren Wenche Gulbransen.

Keplerstjernen, finansiert i sam-
arbeid med Mgller-gruppen, ble
avduket i Gardermoen Park
nyttarsaften 2000. Laget av
Vebjgrn Sand.

ES ARSRAPPORT
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DONASJONER OG OFFENTLIGE UTSMYKNINGER
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Fontene av Carl Nesjar ble donert
til Radiumhospitalet i 2000.

Tigerstatuen pa Jernbanetorget
i Oslo ble donert til Oslo by i for-
bindelse med 1000-ars jubiléet

i 2000 og er laget av Elena
Engelsen.

Fru Fortuna, av Per Ung, ble donert
i 2005 og henger pa Europaradets
plass. Prosjektet ble gjennomfart

i samarbeid med Oslo kommune

- Samferdselsetaten.

Oksehodet, av Elena Engelsen,

donert i 2005, assosierer Europa-
radets plass med den mytologiske
komposisjonen Oksen og Europa.

Fontenen pa Solli plass ble
rehabilitert i 2005 i samarbeid
med Entra Eiendom, DNB, Hzegh
Eiendom og Sporveien.

Vannfallet, av Bard Breivik, ble
donert til Holmenkollen Ski-
museum i 2005.

Politihesten Tor, av Kirsten Kokkin,
ble dontert til Politihestenes
Venner i 2009. Statuen star ved
ridehuset pa Akershus festning.

Astrologiske ur ble innviet i 2010
og henger pa Karl Johans gate 3s
fasade. Verket er av Elena Engelsen
og Per Ung, og lyssatt av Halvor
Naess.

Ski Queen, av Zadok Ben-David,
ble avduket i 2010. Skulpturen ble
gitt i forbindelse med nydpningen
av Holmenkollen Restaurant.

Cecilie, av Hakon Anton Fageras,
ble donert til Brystkreftforeningen
i 2022, og star i Spikersuppa i Oslo.

Bien, utsmykning av byrommet
i Urtekvartalet (Urtegata 9).
Skulpturen ble ferdigstilt i 2024
og er laget av Linda Bakke.

@nsker du a lese mer om de
skulpturelle bidragene, se:
eiendomsspar.no/donasjonet/
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VIRKSOMHETSSTYRING (G)

God virksomhetsstyring og forretnings-
skikk handler om & sikre at selskapet
drives, pd vegne av aksjonarene, pa en
sa ansvarsfull og effektiv mate som mulig.
Etisk forretningsfarsel er viktig for
Eiendomsspar, som @nsker & vaere en
profesjonell partner hvor respekt for
kunder, lokalsamfunn, leverandarer og
ansatte har hay prioritet.

Det norske regelverket ligger allerede
langt fremme i forhold til andre land og
ny baerekraftsregulering. Dette bidrar

til at Eiendomsspar pa mange omrader
allerede imgtekommer internasjonale
krav, som minimumskravene for gkonomi
og styring i EU-taksonomien (for eksempel
arbeidsforhold, menneskerettigheter,
konkurranseregler, antikorrupsjon og
skatteregler).

For & lykkes i arbeidet med &, skape god
bedriftskultur, oppfelging av interne

Nakkeltall 2024

styringssystemer innenfor kvalitet og
milja, samt opprettholde gode relasjoner
til leverandarer og samarbeidspartnere,
er det viktig & forankre rutiner, tiltak og
strategier hos ledelsen.

Ved § sette strenge miljgkrav og krav til
anstendige arbeidsforhold blant selskapets
leverandgrer, kan Eiendomsspar pavirke
samfunnet positivt.

En viderefaring av fokuset pa baerekraftig
finansiering, investering i fornybar energi,
og sirkulaergkonomi er viktige oppfelg-
ingspunkter i det videre baerekrafts-
arbeidet.

Under er noen sentrale ngkkeltall fra

Eiendomsspar sitt baerekraftsarbeid
knyttet til virksomhetsstyring.

@5

Styringssystemer for kvalitet,
baerekraft og interne
retningslinjer

SAMARBEID
FOR A NA MALENE

ANSTENDIG ARBEID 1
0G PKONOMISK
VEKST

o

Gjennomfart internrevisjoner av
ledelsessystemer

13,3 MNOK

Gronn gkonomisk aktivitet
i henhold til EUs taksonomi

BZAREKRAFT

g 12

Gjennomfarte aktsomhetsvurderinger
‘ i henhold til Apenhetsloven

(gjennomfart varen 2024 for perioden

30.06.2023-30.06.2024)

VIRKSOMHETSSTYRING (G)
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S VIDEREF@RING AV MIL|D-
i LEDELSESSYSTEM SOM ER
SERTIFISERT IHHT ISO 14001

FORBEDRE RUTINER
FOR BRUKEN AV
FDWweb

BAEREKRAFT
STRATEGI

B/ZEREKRAFTSLINKEDE
LANEAVTALER

lllustrasjonen viser eksempler pa
hvordan Eiendomsspar jobber
med & sikre god og baerekraftig
virksomhetsstyring.
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MALSETTINGER OG RESULTATER 2024

| tabellen under vises malsettinger, indikatorer og resultater knyttet til
virksomhetsstyring og forretningsskikk innenfor eksisterende strategiperiode 2020-2025.
Informasjonen er sortert under tematiske overskrifter, som vil ga igjen i resten av
delkapittelet. Resultater fra 2024 er sammenlignet med resultater fra 2023.

Tema & indikatorer Malsetting Resultater 2024 Resultater 2023
For strategiperioden
2020-2025
Styringssystemer
innen baerekraft
Baerekraftsrapport Revidere iht. krav fra CSRD/ESRS Pabegynt Pabegynt
Baerekraftstrategi Oppfelging av handlingsplanen Pagaende arbeid Pagaende arbeid

Dobbel vesentlighetsanalyse
og GAP-analyse

Rutiner for bruk av FDV-system

Ledelsessystem tilfredstiller kravene
for kvalitet og miljg (1SO 9001:2015
og ISO 14001:2015)

i baerekraftstrategi 2020-2024

Revidere og utarbeide ny
beaerekraftstrategi fra 2026

Gjennomfgre

Forbedre

Min. 3 internrevisjoner per ar

lgangsatt revidering, ny baere-
kraftstrategi ferdigstilles i 2025
for den kommende perioden

Gjennomfart
(se side 31-32)

Kontinuerlig oppfelging

5 internrevisjoner

Kontinuerlig oppfelging

4 internrevisjoner

Barekraftig finansiering Viderefgre 68 % 75 %
Baerekraftslinkede 1an, baere- Baerekraftslinkede lan, bzere-
kraftige 1an og grgnne 1&n kraftige lan og grenne lan
Relasjoner med
leverandgrer
Etiske retningslinjer - leverandgrer Oppfelging Kontinuerlig prosess Kontinuerlig prosess

Rutiner for aktsomhetsvurdering
i forbindelse med Apenhetsloven

m Bedriftskultur

Arlige aktsomhetsvurderinger

Planlagt varen 2025 »

12

Forankring organisasjonstruktur/
system 2

Forankring mal og strategier »

Etiske retningslinjer for ansatte

Y avvikende kalenderar, gjennomfares varen 2025 (30.06.2024-30.06.2025)

Lopende arbeid

Etablert og implementert

C Ikke gjennomfeart )

C Ikke gjennomfart )

2 spgrsmal fra medarbeiderundersakelsen - snittet av seks sparsmal under tema: Organisasjonsstruktur/system. Skala fra 1-7
3 sparsmal fra medarbeiderundersakelsen - snittet av fire spgrmal under tema: Mal og strategier. Skala fra 1-7
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Overordnet struktur for
selskapsstyring i Eiendomsspar

Ekstern revisor

Roller og ansvar

Organisering av roller og ansvar er viktig
for & sikre god eierstyring og selskaps-
ledelse. Eiendomsspar har en klar rolle-
deling mellom aksjeeiere, styre og daglig
ledelse. Se figur over for illustrasjon av
overordnet styring av selskapet. For naer-
mere informasjon om roller og ansvar
knyttet til selskapets baerekraftsarbeid,
se selskapets interessentanalyse pa

side 36-37.

Arbeid med baerekraft er enn integrert
del av virksomhetens strategi. Ansvaret
for utarbeidelse og gjennomfaring av
strategien ligger hos styret og ledelsen.

2024 BZAREKRAFT

Generalforsamling

Styret

Administrerende direktor

Ledelsen

Eiendomsspar er eksponert for en rekke
ulike risikoer i sin virksomhet. Selskapets
risikoarbeid bestar i stor grad av & kjenne
til sentrale risikoer og handtere og miti-
gere disse. Selskapets risikoarbeid er for-
ankret hos styret med administrerende
direktgr som hovedansvarlig. Se side 24-
25 for en naermere beskrivelse av sel-
skapets risikohandtering.

VIRKSOMHETSSTYRING (G)

Valgkomité

Eiendomsspar falger pa de fleste om-
rader anbefalingen for eierstyring og
selskapsledelse slik de er beskrevet i
prinsippene nedfelt av Norsk Utvalg for
Eierstyring og Selskapsledelse (NUES).
Se side 174-177 for Eiendomsspars
redegjorelse etter punktene i NUES-
anbefalingen.
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VIRKSOMHETSSTYRING
- AKTIVITETER OG TILTAK 2024
OG UTDYPNING AV RESULTATER

Det jobbes kontinuerlig med a sikre at selskapet drives pa en ansvarsfull,
effektiv og baerekraftig mate. Pa de neste sidene utdypes noen resultater,
gjennomforte tiltak og aktiviteter i 2024.

0 Styringssystemer innen baerekraft

Ledelsessystem for kvalitet og
miljo

Eiendomsspars kvalitetssystem tilfreds-
stiller kravene i NS-EN ISO 9001:2015 og
har arlig, siden 1996, vaert sertifisert av
Nemko AS. Sertifikatet gjelder for falgende
virksomhetsomrader: kjgp, utvikling, utleie,
besittelse, drift og salg av fast eiendom.
Eiendomsspar gjennomfgrer selv arlige
internrevisjoner av utvalgte interne pro-
sesser for & sikre overholdelse av interne
retningslinjer, som selskapets virksomhet
er underlagt.

| oktober 2022 ble Eiendomsspar milja-
sertifisert innen NS-EN SO 14001:2015,
et ledelsessystem for ytre milja. Miljgserti-
fiseringen er et ledd i Eiendomsspar sin
baerekraftstrategi og sertifikatet gjelder
for kjgp, utvikling, utleie, besittelse, drift
og salg av fast eiendom i forvaltnings-
portefgljen.

12024 er det gjennomfert falgende fem internrevisjoner:

1) SHA-planer i mindre byggeprosjekter

Fire prosjekter ble kontrollert.

2) Stoffkartotek

Tilfeldig utvalg av tre eiendommer hvor stoffkartoteket ble
sjekket mot de kjemikalier som befant seg i eiendommen.

3) Kontroll av rutiner for remningsveier for hoteller

To hoteller ble kontrollert.

4) Forberedelse mot store nedbgrsmengder

Syv eiendommer ble kontrollert.

5) Avfallsrom
To eiendommer ble kontrollert.

BZAREKRAFT

ISO 14001:2015 er verdens mest anerkjente
standard for miljgledelse. Sertifiseringen
skal hjelpe bedrifter med & redusere sin
belastning pd miljget, samtidig som det
tilrettelegges for baerekraftig vekst og
okt lannsomhet. Sertifikatene er utstedt
av Nemko.

ISO 14001-sertifiseringen betyr at det

er innfert miljgledelse i organisasjonen.
Dette medfarer at det skal jobbes syste-
matisk og malrettet, med kontinuerlige
forbedringer av ytre miljgprestasjoner i
forvaltningsportefgljen, samt etterlevelse
av samsvarsforpliktelser. Samsvarsfor-
pliktelser vil si at selskapet skal fglge
lover og forskrifter innen ytre miljg, samt
interne krav i selskapet, som eksempelvis
mal i baerekraftstrategien.

Implementeringen av miljgledelse betyr
0gsa at nye rutiner innarbeides i alle ledd/
forretningsomrader i selskapet og at det
er iverksatt aktiviteter som, ledelsens
gjennomgang, avvikshandtering, intern-
revisjoner og risikovurderinger for ytre
milja.

Eiendomsspars ledelsessystem blir revidert
av revisor arlig. Sertifikatene gjelder for
tre ar. Etter tre &r ma det utfgres ny og
mer omfattende sertifiseringsrevisjon for
3 opprettholde sertifiseringene.

Ledelsessystemene er et viktig verktay
for & sikre at Eiendomsspar driver en
etisk forretningsfersel og alle temaer
som er definert som vesentlige innen
etisk forretningsfarsel, i ESRS-kravene, er
inkludert i kvalitet og miljgsystemet som
Eiendomsspar benytter.

@emko

Ei

199612.09
20261209

SERTIFIKA
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Nummer 800189

NS-EN
mm».go.s,glf?ﬂ-?ms

nisa
0en, 2022.05,
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Baerekraftig finansiering

«Grgnne» bygg er bra for miljget og
attraktive finansieringsobjekter for
bankene. Lan med pant i miljgsertifiserte
bygg kan oppna gunstigere finansiering
enn konvensjonelle 1an. Eiendomsspar
har bade «baerekraftige lan», «grenne
Ian» og baerekraftslinkede laneavtaler
(SLL). Ved arsslutt 2024 er hele 68 % av
selskapets eksterne lan/lanerammer
knyttet til baerekraftige lan. Baerekraftige
aktiviteter er en integrert del av selska-
pets virksomhet, saledes ogsa arbeidet
med Eiendomsspar sin finansiering. Baere-
kraftig finansiering er en mate a insentivere
selskapets baerekraftsarbeid og finansiere
«grgnney» investeringer og initiativer.

Baerekraftslinkede laneavtaler, SLL
(Sustainability Linked Loan):
Eiendomsspar har ved utgangen av 2024,
12 baerekraftslinkede lan. | lzpet av det
siste aret har Eiendomsspar fornyet sin
baerekraftslinkede laneavtale (SLL) med
Nordea. SLL-avtalen er basert pa samme
struktur som de eksisterende SLL-avtalene
med DnB, Handelsbanken og SEB. Sam-
menlignet med utlapende SLL-avtale er
det i den nye SLL-avtalen med Nordea
lagt til en ny KPI knyttet til oppnadd
resirkuleringsgrad i Eiendomsspar. Den
nye avtalen gjelder for to ar og malopp-
naelsen vurderes arlig. Selskapets gvrige
SLL-avtaler lgper som tidligere.

| det 50 % eide selskapet Roglog, som
Eiendomsspar ervervet i 2024, er det
i lapet av aret etablert to baerekrafts-
linkede 1&n pa totalt kr 120 mill., med
Sparebanken Vest.

2024 BZAREKRAFT

Baerekraftig finansiering 2024

kr 15 mrd.

KPl'ene i Eiendomsspars SLL avtaler er
malbare og etterpravbare. En uavhengig
tredjepart (revisor) skal arlig verifisere
og bekrefte at maloppnaelsen er i trad
med de forhandsdefinerte malene.

Baerekraftige 1an (NIB)
Eiendomsspar etablerte sine to forste
«baerekraftslan» i 2022, med den
Nordiske Investeringsbanken (NIB).
Totalt lanebelgp er kr 860 mill. Baerekrafts-
kriteriene for finansieringsavtalene er
basert pa BREEAM Nor Excellent-serti-
fiseringen av de to byggene «Fabrikken»
og «Veksthuset» i utviklingsprosjektet
«Urtekvartalet», samt Eiendomsspars
arbeid med sosial baerekraft i neeromradet
til utviklingsprosjektet. Se side 65-69
informasjon om selskapets bidrag i Nabo-
lagsamarbeidet pa Gragnland-Vaterland.

VIRKSOMHETSSTYRING (G)

B Baerekraftslinkede Ian
Baerekraftige 1an (NIB)
Grent lan

[l Konvensjonelle lan

Gronne lan

Eiendomsspar har i dag to «granne lan»
pa til sammen kr 1,4 milliarder. Begge
l&nene er med Nordea. Lanene er definert
som «grgnne» fordi de pantsatte eien-
dommene i laneavtalene i sin helhet er
BREEAM-sertifisert med niva Excellent
og Very Good.
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Grgnn gkonomisk aktivitet

Figuren og tabellen viser Eiendomsspar sine investeringer i 2024 som er i henhold til kriteriene i EU taksonomien.

Andel baerekraftig gkonomisk aktivitet
ihht kriteriene fra taksonomien

1,6 %

1 3! 3 M N O K Kvalifisert, i henhold til taksonomi

Grann gkonomisk aktivitet Investeringer B Kvalifisert, ikke i henhold til taksonomi
i 2024 i forhold til EU 824,3 MNOK

taksonomien
98,4 %

Kriterier for vesentlig bidrag Kriterier mht. at aktiviteten

ikke er til betydelig skade
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A. AKTIVITETER OMFATTET AV TAKSONOMIEN
A.l. MILJOMESSIGE BAREKRAFTIGE
(TAKSONOMIFORENLIGE) AKTIVITETER
Installasjon, vedlikehold og reparasjon av fornybar kr 13 319 836 1,6 % 100 % - - - - - JA JA JA JA JA JA

energi teknologi

Total investering i miljgmessig baerekraftige

0, 0
(taksonomiforenlige aktiviteter) (A.1.) kr13 319 836 6% 100%

A.2. OMFATTENDE AKTIVITETER SOM IKKE ER MILJ@MESSIG
BZAREKRAFTIGE (IKKE TAKSONOMIFORENLIGE AKTIVITETER)

Kjop og eierskap av bygg kr 810 967 400 98,4 %

Total investering i aktiviteter som ikke er miljgmessig

0,
baerekraftige (ikke taksonomiforenlige aktiviteter) (A.2.) kr 810 967 400 98,4 %

TOTALT (Al. + A.2) kr 824 287 236 100 %

B. AKTIVITETER SOM IKKE ER OMFATTET AV TAKSONOMIEN

Investeringer som ikke er omfattet av taksonomien (B) kr O 0%

SUM (A +B) kr 824 287 236 100 %

* Innholdet i tabellen er standarisert i henhold til taksonomi-rapportering, som bestar av tre kategorier av gkonomiske aktiviteter: Al. Taksonomiforenlige aktiviteter,
A.2. Ikke taksonomiforenlige aktiviteter og B. Aktiviteter som ikke er omfattet av taksonomien

BAREKRAFT VIRKSOMHETSSTYRING (G) ES ARSRAPPORT



Rapportering

Eiendomsspar er opptatt av & ha hgy
tillit blant investorer, langivere og andre
interessenter. Selskapet har fokus pa
god internkontroll og kvalitetssikring i
sin rapportering, herunder & gi relevant,
palitelig og interessant informasjon om
virksomheten.

Selskapets fokus pa kvalitet i ekstern
rapportering gjenspeiles ogsa i at Eien-
domsspar har vunnet Farmandprisen for
beste norske arsrapport - ikke barsnoterte
selskap, en rekke ganger, senest for arene
2023, 2022, 2021 og 2017.

Eiendomsspar

arsrapport
2023

@ Relasjoner med leverandgrer

Ved 3 stille krav til anstendige arbeids-
forhold blant sine leverandgrer, kan
Eiendomsspar pavirke samfunnet positivt.

Etiske retningslinjer for leverandarer
Alle Eiendomsspars leverandarer med
rammeavtaler eller som leverer varer og
tjenester for over en million kroner per
ar, ma signere Eiendomsspars etiske
retningslinjer*. Retningslinjene skal sikre
at selskapets leverandgrer driver sin
virksomhet pa en etisk forsvarlig mate.

Eiendomsspar arbeider kontinuerlig for a
ivareta myndighetskrav, og sikre at drift
og utvikling av selskapets eiendommer
gjennomfares pa en etisk mate. Selskapets
etiske retningslinjer for leverandgrer er
blant annet basert pa FNs menneskeret-
tigheter og ILO konvensjoner. Aksept av
retningslinjene er en forutsetning for a
vaere leverandegr til Eiendomsspar.

2024 BZAREKRAFT

Selskapets rutiner for oppfelging av
etiske retningslinjer for leverandgrer, ma
0gsa sees i sammenheng med Apenhets-
loven og gjennomfaringen av aktsomhets-
vurderinger.

Apenhetsloven

Apenhetsloven tradte i kraft 1. juli 2022.
Loven skal fremme virksomheters respekt
for menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold, samt sikre allmenheten
tilgang pa informasjon.

Alle ansatte og styremedlemmer i Eien-
domsspar er forpliktet til & falge Eien-
domsspars etiske retningslinjer. Dette
innebaerer at internasjonale menneske-
rettigheter stottes og respekteres gjen-
nom selskapets innkjgp. Selskaper i
konsernet skal vaere bevisst sin rolle som
innkjgper av varer og tjenester, med
hensyn til & utvikle serizse og ansvarlige
leverandgrkjeder.

VIRKSOMHETSSTYRING (G)

Etterlevelse av Apenhetsloven er for-
ankret i relevante styringsdokumenter
og innebeerer at virksomheten skal gjere
arlige aktsomhetsvurderinger for a
kartlegge om det finnes faktiske eller
potensielle negative konsekvenser for
menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold, som fglge av konsernets
egen drift eller leverandarkjede. Aktsom-
hetsvurderinger skal ogsa utfares som
en integrert del av selskapets virksomhet
ved etablering av nye leverandger- og
forretningsrelasjoner.

* Eiendomsspars etiske retningslinjer for

leverandgrer, se: eiendomsspar.no/apenhets-
loven/
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@ Bedriftskultur

Bedriftskultur er det settet med normer,
verdier, erfaringer og oppfatninger av
virkeligheten, som over tid har fatt ut-
vikle seg i en bedrift. Bedriftskulturen er
sentral i forhold til hvordan de ansatte
behandler hverandre og handterer de
utfordringene som oppstar i samspill
med omgivelsene.

En positiv bedriftskultur er viktig for
Eiendomsspar fordi det er den usynlige
kraften som bidrar til at en selskapet nar
sine mal og evner a dyrke selskapets
kjerneverdier som: Solid, Profesjonell og
Fremtidsrettet, samt & fremme apenhet,
samarbeid og innovasjon. Mange av de
ansatte i Eiendomsspar har jobbet i
selskapet i en arrekke. Dette har bidratt
til 8 bygge opp og styrke selskapets
identitet og kultur.

Som organisasjon er selskapet opptatt av
a skape et godt arbeidsmiljg hvor alle
ansatte foler seg sett, hart og verdsatt.

En positiv bedriftskultur pavirker ikke
bare trivselen og engasjementet til med-
arbeiderne, men er ogsa viktig i forhold
til at selskapet leverer tjenester av hgy
kvalitet til vare leietakere og samarbeids-
partnere.

Organisering av roller og ansvar er viktig
for & sikre god eierstyring og selskaps-
ledelse. Eiendomsspar har en klar og
definert rolledeling mellom aksjeeiere,
styre, daglig ledelse og de enkelte
ansattes roller.

Grafene til hgyre viser resultater fra
medarbeiderundersgkelsen i 2024
knyttet til temaene mal/strategier og
organisasjonsstruktur/system.

Resultatene viser at ansatte i Eiendoms-
spar har en god forstaelse av selskapets
strategiske mal og god forstaelse for
hvordan den enkelte ansattes rolle bidrar
til bedriftens overordnede suksess. De
ansatte i Eiendomsspar opplever at det
er godt samarbeid pa tvers av avdelingene
i selskapet, god informasjonsdeling og
gode beslutningsprosesser. Dette er med
pa a bygge og styrke en god og sunn
bedriftskultur i selskapet.
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Mal og strategier

Score

6,2

6 58 57

55 Anses som haye score
5
N B e e Anses som lave score
4
3
2
1

1 2 3 4 Sporsmal

Organisasjonsstruktur/system

5 6 7 8 9 10  Sparsmal

VIRKSOMHETSSTYRING (G)

Utdrag av resultater fra medarbeiderundersgkelsen i 2024 innenfor utvalgte temaer:

Spgrsmal

1) Jeg har en god for-
stdelse av Eiendoms-
spars strategiske mal

2) Jeg har god forstaelse av
hvordan min rolle bidrar
til bedriftens over-
ordnede suksess

3) | Eiendomsspar har vi
systematisk oppfalging
av de mal vi har satt oss

4) | Eiendomsspar iverk-
setter vi tiltak hvis
malene ikke naes

Spgrsmal

5) Det er klare ansvarsom-
rader i Eiendomsspar

6) Det er godt samarbeid
pa tvers av avdelingene
i Eiendomsspar

7) Jeg er tilfreds med
maten informasjon deles
pa i Eiendomsspar

8) Vi har gode beslutnings-
prosesser i Eiendomsspar

9) Jeg kan pavirke beslut-
ninger som er viktige
for meg

10) Jeg har det utstyret/
hjelpemidlene jeg trenger
for & utfere mitt arbeid

ES ARSRAPPORT



Interne etiske retningslinjer
Eiendomsspar har implementert interne
etiske retningslinjer for ansatte og styre-
medlemmer*. Selskapets etiske regelverk
skal bidra til & sikre god etisk praksis og
sette felles rammer og standarder for alle
som jobber for og representerer Eien-
domsspar. Retningslinjene beskriver blant
annet tydelig forbud mot korrupsjon og
hvordan ansatte skal utvise forsiktighet
nar det gjelder & motta eller yte gave,
tjeneste, reise eller annen ytelse fra eller
til forretningsforbindelser. Det er ikke
registrert tilfeller av korrupsjon i selskapet
eller i prosjekter som er ledet av Eien-
domsspar i 2024.

Alle ansatte og styret har undertegnet
selskapets interne etiske retningslinjer.
Nyansatte ma undertegne Eiendoms-

spars etiske retningslinjer nar de tiltrer.

Styret i Eiendomsspar gjennomgar og
vedtar det etiske regelverket arlig.

Varslingsrutiner

Eiendomsspar har varslingsrutiner for at
lovbrudd og tjenestefeil kan rapporteres.
Formalet med dette er at ugnskede
hendelser kan adresseres, og eventuelt
rettes og forhindres i fremtiden. Et
eksternt advokatfirma er engasjert som
en uavhengig tredjepart som Eiendoms-
spars ansatte og eksterne kan kontakte
ved behov. Dette gir anonymitet og bidrar
til & senke terskelen for & sende inn
varsler. Det har ikke vaert noen varslings-
saker i 2024.

P& Eiendomsspars hjemmeside, www.

eiendomsspar.no, under «Om oss» kan
alle (bade interne og eksterne) varsle

anonymt.
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Informasjonssikkerhet
Digitaliseringen av Eiendomsspar, kombi-
nert med et stadig mer krevende trussel-
bilde, gjer det nadvendig a prioritere
informasjonssikkerhet i hele organisa-
sjonen. Eiendomsspar opplever angrep
mot sine IT-systemer, og har innfert tiltak
for a redusere risikoen for datatap og
innbrudd. | tillegg til tekniske sikrings-
tiltak, er det vel sa viktig at alle som
jobber i selskapet ivaretar god IT-sikker-
het. Dette oppnas blant annet ved okt
bevissthet, tydelige krav og gode pro-
sesser. For a gke de ansattes bevissthet
0g kunnskap om datainnbrudd, er det
igangsatt Nanolaering og Anti-phishing
trening i samarbeid med ekstern
IT-leverander.

Arbeid med datasikkerhet er en kontinu-
erlig prosess for a forhindre at kriminelle
lykkes. Arbeidet gjares blant annet ved

3 stadig seke forbedringer, laere av hend-
elser hos andre og fglge med pa trussel-
bildet. Det har ikke blitt avdekket alvorlige
informasjonssikkerhetshendelser i 2024,

Overgang til skybaserte systemer
Eiendomsspar har i lgpet av de siste
arene gjennomfert flere overganger fra
lokale til skybaserte systemer.

Eksempler pa dette er Dynamics 365,
OnSite 365, FDVweb, Propely, Optima/
Adaptic, Superoffice og diverse SD-
anlegg. Lasningene gjer at de ansatte
kan jobbe smartere og mer effektivt.

Endringene bidrar til & redusere behovet
for lokal hardware, samtidig som de
ansatte kan lgse flere oppgaver pa
skjerm og dermed redusere utskrifter
og papirbruk.
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Personvern (GDPR)

| mai 2018 tradte EUs nye personvern-
forordning, General Data Protection
Regulation (GDPR) i kraft.

Eiendomsspar har etablert rutiner og
forbedret prosedyrer samt er bevisst pa
vern av persondata. Selskapet har eta-
blert detaljerte dataregistre og rutiner
for & handtere eventuelle avvik. Person-
opplysningene som selskapet har regi-
strert er ngdvendig for & administrere
forholdet til leietakere, forretningsfor-
bindelser, leverandgrer og besgkende

i Eiendomsspars eiendommer, samt for
3 ivareta sikkerheten i selskapets eien-
dommer.

Selskapets personvernerklaering inne-
holder informasjon om hvilke personopp-
lysninger som er samlet inn, hvorfor og
hvordan opplysningene samles inn og
hvilke rettigheter personer har dersom
personopplysninger er registrert hos
Eiendomsspar.

Personopplysninger vil ikke bli lagret
lengre enn det som er ngdvendig for a
oppfylle formalet med behandlingen eller
lovpalagte plikter som Eiendomsspar har.
Videre vil Eiendomsspar slette person-
opplysninger dersom det skulle vaere
anskelig, med mindre Eiendomsspar har
et rettslig grunnlag eller en lovpalagt plikt
til & oppbevare personopplysningene.

Styret i Eiendomsspar gjennomgar GDPR
og vedtar regelverket arlig.

* Eiendomsspars etiske retningslinjer for
ansatte og styremedlemmer, se: eiendomsspar.no/
apenhetsloven/
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